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RESUMO: As escolas indigenas vivenciam desafios relacionados ndo apenas a infraestrutura e
a oferta de vagas, mas também a formagdo e a atuacdo de professores e diretores escolares. Um
diretor indigena, assim como os demais diretores, ocupa posi¢do estratégica na organizagdo e
funcionamento da sua escola, mas, também, ¢é responsavel por mediar outras questoes
importantes, como: a preservagao ¢ a valorizagdo da cultura, da lingua e das praticas tradicionais
do povo indigena a que pertence, a legislacdo educacional vigente e as demandas das comunidades
locais. Esta pesquisa objetivou analisar, sob a perspectiva de um diretor indigena em exercicio,
suas fungoes e as formas como se constituem as relagdes de convivio no cotidiano escolar. A
metodologia esteve pautada na abordagem qualitativa, um estudo de caso, com dados recolhidos
por meio de um questionario. Os resultados indicam que o diretor busca efetivar uma gestao de
carater democratico, na qual a comunidade é chamada para participar dos processos decisorios e
do planejamento da escola.
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ABSTRACT: Indigenous schools experience challenges related not only to infrastructure and the
availability of school places, but also to the training and performance of teachers and school
principals. An Indigenous principal, like other principals, occupies a strategic position in the
organization and functioning of the school, but is also responsible for mediating other important
issues such as the preservation and appreciation of the culture, language, and traditional practices
of the Indigenous people to which they belong, compliance with current educational legislation,
and the demands of local communities. This study aimed to analyze, from the perspective of an
Indigenous principal currently in service, their functions and the ways in which social relations
within the school’s daily life are constituted. The methodology followed a qualitative approach,
a case study, with data collected through a questionnaire. The results indicate that the principal
seeks to implement a democratic management model in which the community is invited to
participate in decision-making processes and in school planning.

Keywords: Indigenous School Principal; Indigenous School, Democratic School Management.

1. INTRODUCAO

Este artigo apresenta uma investigacdo qualitativa, configurada como estudo de
caso, e objetivou analisar sob a perspectiva de um diretor indigena em exercicio (em uma
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escola indigena no estado do Amazonas) suas func¢des e as formas como se constituem as
relacdes de convivio no cotidiano escolar.

A educagdo escolar destinada aos povos indigenas, ao longo do século XX, teve
carater integracionista, desconsiderando suas culturas. Com a Constitui¢do Federal de
1988, a Educacdo Escolar Indigena passou a ser reconhecida como especifica e
diferenciada, representando um marco histéorico na luta indigena. Esse avanco
impulsionou movimentos sociais € a organizacdo de professores(as) indigenas, que
reivindicaram escolas nas aldeias, contratagdo docente e materiais diferenciados. No
Amazonas, em 1988, ocorreu o [ Encontro de Professores Indigenas, resultando na criagao
da Comissdao dos Professores Indigenas do Amazonas e Roraima (COPIAR),
posteriormente ampliado para Conselho dos Professores Indigenas da Amazonia
(COPIAM) Apesar do Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente (Brasil, 1990) e da
Constituicao Federal de 1988 (Brasil, 1988) assegurarem o direito a educagdo como
principio fundamental, a efetividade desse direito ainda se mostra fragil, sobretudo no
que diz respeito aos povos indigenas. A exclusdo historica, a dificuldade de acesso, a
precariedade na permanéncia escolar e a auséncia de politicas que respeitem a diversidade
cultural revelam a distancia entre o reconhecimento juridico e a concretizagdo pratica
desse direito.

No caso especifico das escolas indigenas, emergem desafios relacionados nao
apenas a infraestrutura e a oferta de vagas, mas também a formagdo e a atuagdo dos
professores e diretores escolares. O diretor indigena ocupa posi¢do estratégica nesse
processo, uma vez que atua na mediacdo entre os principios da educagdo indigena, a
legislacdo educacional vigente e as demandas das comunidades locais. Contudo, ainda
sdo incipientes as pesquisas que exploram de que forma esse profissional exerce suas
fungdes, quais dificuldades enfrenta no cotidiano e como sua formag¢ao contribui para a
garantia do direito a educagdo em contextos indigenas.

Este artigo investiga um diretor indigena de uma comunidade indigena. Sua
relevancia, justifica-se devido a escassez de pesquisas que busquem compreender de que
maneira o diretor escolar indigena exerce suas fung¢des e quais desafios enfrenta em seu
cotidiano. Busca-se, assim, contribuir para o avango de novas pesquisas que abordem a
realidade das escolas indigenas e de seus profissionais, com o propdsito de subsidiar os
processos de formacao e de atuagao dos diretores, com foco no contexto indigena.

Diante desse cenario, a questdo que orientou este estudo foi: como um diretor
indigena enfrenta os desafios de organizar e administrar uma escola indigena, quais sdo
suas principais fungdes e de que maneira lida com as questdes que envolvem a
convivéncia escolar e a gestdo democratica?

Pretendeu-se, como objetivos especificos, identificar as principais fungdes
atribuidas a um diretor indigena no contexto de uma escola indigena; compreender como
suas fungdes se constituem e se materializam no cotidiano escolar; investigar os desafios
enfrentados por esse diretor indigena no exercicio de suas fungdes; e, discutir as
contribuicdes para a valorizagdo de uma gestdo democratica e participativa de uma escola
indigena.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL E TEORICA
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Os povos indigenas sustentaram sua alteridade gracas a estratégias proprias, entre
as quais se destaca a agdo pedagdgica. Em outros termos, permanece viva, em suas
comunidades, uma educacao indigena que possibilita a reproducao do modo de ser e da
cultura nas novas geragdes, a0 mesmo tempo em que permite a essas sociedades enfrentar,
com relativo €xito, situagdes novas.

A funcao do diretor escolar, em qualquer contexto, estd associada a
responsabilidade de articular dimensdes administrativas, pedagogicas e financeiras, além
da relagdo entre escola e a comunidade (Liick, 2009). Essas trés dimensdes sdo
compreendidas, como: gestdo administrativa — que envolve a organizagao de recursos, a
manuten¢do da infraestrutura e o cumprimento das exigéncias burocraticas estabelecidas
pelo sistema de ensino; gestao pedagogica — que requer o desenvolvimento de propostas
curriculares interculturais, valorizando o conhecimento tradicional e garantindo o uso da
lingua materna no processo educativo (Brand, 2012); e, gestdo financeira.

No que se refere as escolas indigenas, acrescentamos a gestdo comunitaria, devido
a presuncao de haver didlogo entre liderancas indigenas, familias e demais membros da
comunidade, buscando integrar a escola as necessidades locais e fortalecer uma
identidade cultural e democratica (Bergamaschi; Almeida, 2012).

O diretor de uma escola indigena, possui agdes especificas, pois ndo se limita ao
cumprimento das normas estabelecidas pelos sistemas oficiais de ensino, segundo
Ferreira e Silva (2015), a gestdo escolar indigena costuma ser fundamentada em praticas
participativas e interculturais, nas quais a comunidade tenha voz ativa nas decisdes que
envolvem o processo educativo.

A Constituigdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao
Nacional (Lei n° 9.394/1996) asseguram o direito dos povos indigenas a uma educagao
diferenciada, bilingue e intercultural. Nesse sentido, o diretor indigena ocupa posi¢cao
estratégica, uma vez que atua na mediagdo entre as politicas publicas educacionais e as
demandas comunitarias.

O Conselho Municipal de Educagdo (CME) foi criado em 1991 (Lein® 839/1991,
revogada pela Lei n® 953/1998) e possui atribui¢des colegiadas de deliberagdo, consulta
e orientagdo da educacao municipal (Lei n® 1.229/2014).

O Sistema Municipal de Ensino foi instituido em 1998 (Lei n°® 950/199%),
desvinculando-se do sistema estadual, e reorganizado em 2007 (Lei n° 1086/2007),
incorporando um capitulo especifico sobre educacao indigena. Essa lei prevé programas
de ensino bilingue e intercultural, com tratamento diferenciado que visa: preservar
memorias, identidades étnicas, linguas e saberes indigenas; garantir acesso a
conhecimentos técnicos e cientificos; e promover estudos sobre a influéncia indigena na
formacao histoérica, cultural e étnica do municipio.

A defini¢do das normas para a educacdo indigena segue a LDBEN/1996 e as
politicas afirmativas nacionais. Em 2008, o CME/BCT aprovou a Resolug¢ao n° 08, que
estabelece normas para a organizacao da educacao escolar indigena, criando a categoria
de Escola Indigena (arts. 4° a 7°) e determinando a elaboragdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) especifico de cada escola ou comunidade (art. 8°).

As escolas indigenas no Brasil, asseguradas por legislagdo propria, configuram-se
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como institui¢des especificas e diferenciadas por estarem situadas em Terras Indigenas,
atenderem prioritariamente estudantes indigenas e possuirem, em sua maioria,
professores e professoras pertencentes a diferentes etnias amerindias. Esses profissionais,
além de bilingues e multilingues, atuam como mediadores culturais, garantindo que a
escola ndo apenas reproduza conteudos da educacdo nacional, mas também dialogue com
as realidades, saberes e linguas proprias de cada povo.

Até poucas décadas atrds, a participacdo indigena na docéncia era apenas
"consentida" por institui¢cdes indigenistas, limitada a fun¢ao de monitoria e desprovida de
reconhecimento profissional. A consolidagdo de professores indigenas como sujeitos
centrais da Educagdo Escolar Indigena simboliza a efetivagdo de um direito e a mudanca
paradigmadtica: a escola, antes instrumento de integracdo e controle, torna-se espaco de
afirmacao identitaria, de preservagao cultural e de resisténcia politica.

Outro aspecto relevante ¢ a formagao do diretor indigena. A legislagdo brasileira
reconhece a necessidade de formacao especifica para docentes e diretores que atuam em
escolas indigenas (Brasil, 1999). Contudo, muitos dos programas de formac¢ao ofertados
ainda seguem modelos voltados a escola ndo indigena, desconsiderando a
interculturalidade e a singularidade das praticas de gestao em territérios indigenas.

Como observam Grupioni (2006) e Luciano (2011), a efetividade da educacao
indigena depende da formacdo de profissionais que sejam capazes de articular saberes
académicos e tradicionais, respeitando a epistemologia indigena préprias de cada povo.

3. METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS

A metodologia esteve pautada na abordagem qualitativa, um estudo de caso, com
dados recolhidos por meio de um questionario. Esta parte empirica foi realizada pelo autor
deste artigo, um estudante do Curso de Licenciatura em Pedagogia da UFSCar indigena,
com o diretor da Escola Municipal Novo Porto Lima, em locus.

A escola, em questdo, estd localizada na regido amazdnica ha muitos séculos,
tendo o povo Ticuna como publico-alvo. Denominada Escola Municipal Indigena
Professor Juvenal Lisbao Galdino Meraucu, fica localizada na Comunidade de Sdo
Leopoldo, na cidade de Benjamin Constante que fica em Solimdes, no Amazonas. Desde
2018 virou polo, sendo que nesta regido existem duas comunidades: Sdo Franscisco e
Bom Pastor II. O diretor desta escola possui em média de 201 a 500 matriculas de
estudantes das etapas e modalidades de ensino, como: Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental.

O diretor em questdo tem 47 anos, formou-se em Licenciatura em Lingua
Portuguesa e Pedagogia, atuou como professor durante 23 anos na mesma escola que hoje
¢ diretor ha 3 anos. Além de diretor da escola Municipal Novo Porto Lima, também
lecionou no Ensino Médio, em uma escola estadual na comunidade de Sao Leopoldo. A
Escola Indigena Sao Leopoldo atende os niveis da educagao infantil, com a pré-escola (4
e 5 anos), do ensino do ensino fundamental (1° ao 9° ano), sendo o 3° e 4° ano em classes
multisseriadas, funcionando nos dois turnos (matutino e vespertino), todas no estado do
Amazonas.

O diretor em questdo, foi o primeiro pedagogo do polo. Foi coordenador de
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Escolas e Comunidades Indigenas do municipio de Benjamin Constant, em comunidades
como Comunidade Indigena de Sao Francisco (atende os niveis de ensino do ensino
fundamental — 1° ao 5° ano em classes multisseriadas, funcionando nos dois turnos:
matutino e vespertino) e Comunidade Indigena Novo Porto Lima atende os niveis de
ensino da educag¢do infantil, com a pré-escola — 4 e 5 anos, do ensino fundamental — 1° ao
5° ano em classes multisseriadas —, funcionando nos dois turnos matutino e vespertino).

As escolas publicas municipais de Benjamin Constant (AM) sdo administradas
pela Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e Desporto (SEMED), criada pela Lei n°
1.229/2014. Historicamente, a educagdo municipal passou por diferentes 6rgaos: o Setor
de Educacgdo e Cultura (Lei n® 142/1969), os Servigos de Educagao e Cultura (Lei n°
406/1977) e, posteriormente, a SEMED (Lei n° 719/1986).

4. DISCUSSOES E RESULTADOS

Antes de realizar esta investigacdo com o diretor indigena, por eu pertencer a um
povo indigena, partia do pressuposto de que a gestdo escolar indigena ndo poderia ser
compreendida como uma simples adaptagao dos modelos de gestao adotados em escolas
ndo indigenas. A escola indigena possui um redimensionamento profundo da propria
concepgao de escola, que implica reconhecer os saberes tradicionais, a lingua materna, o
territdrio e as formas proprias de organizacdo social e politica dos povos indigenas.

Logo nas primeiras respostas do diretor em questdo, constatou-se certa
preocupacgao com relagdo a precariedade da infraestrutura nas escolas em comunidades
indigenas, no Brasil. O diretor aponta que, no geral, varias escolas indigenas ndo possuem
refeitorio, laboratorios, acesso a rede de internet e biblioteca.

Apesar de alguns avangos, ainda persistem diversos desafios que impactam a
escola indigena e sua gestdo, como: infraestrutura inadequada, especialmente em regides
de dificil acesso; escassez e rotatividade de professores, sobretudo ndo indigenas; falta de
materiais didaticos em linguas indigenas; transporte e alimentag¢do escolar insuficientes
para realidades territoriais especificas; calendarios rigidos e exigéncias administrativas;
financiamento insuficiente, apesar de politicas como o PDDE-Escola Indigena etc.

Ao contrario dos modelos tradicionais de gestao escolar, muitas escolas indigenas
assumem uma logica comunitdria, mas mesmo assim, o diretor indigena acaba por ser o
responsavel pelas decisdes deliberadas. A ele fica a responsabilidade de mediar o
territorio e a ancestralidade que guiam o curriculo; desenvolver maior horizontalidade nas
relacdes entre docentes, funcionarios e comunidade; ¢ fortalecer o Conselho Escolar e as
assembleias comunitarias, o uso dos espagos, a escolha de professores e o
acompanhamento do ensino.

Como os modelos burocraticos ndo prevalecem, a legitimidade do diretor deriva
ndo s6 da nomeagdo formal, mas do reconhecimento da comunidade. Assim, a gestdo
escolar assume carater democratico e participativo, vinculando escola, territério e cultura.

O diretor pesquisado, em suas respostas, indica que sempre exerceu sua fungao
com decisdo do coletivo:

Eu como diretor sempre organizo e todas as atividades da escola com
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grande responsabilidade, articulo as agdes da equipe na busca pelas
metas. Sempre faco reunides com professores, alunos e pais para propor
alternativa para melhorar os resultados educacional escolar (Diretor
pesquisado, resposta de questionario).

Ele acredita que uma gestdo democratica ¢é:

Quando trabalhamos em unido ¢ da for¢a, sem unido ndo tem forca.
Sempre tomamos decisdes em forma democratica, respeitando o direito
de todos (Diretor pesquisado, resposta de questiondrio).

Ainda declarou que a escola ¢ administrada de forma democratica:

Sempre trabalhei em forma de decisdo com a comunidade escolar,
quando resolvemos as situagdes para o bem da escola uso o
conhecimento de todos, que contribuem com ideias e opinides (Diretor
pesquisado, resposta de questionario).

A gestdo escolar, nesse contexto, € inseparavel da vida coletiva, da cultura e do
projeto de futuro do povo, assumindo carater intercultural, diferenciado e comunitario.
Assim, qualquer tentativa de aplicar modelos “comuns” resulta em violéncia
epistemolodgica e administrativa, pois ignora a autonomia e a singularidade dos territorios
educativos indigenas.

A funcao do diretor de escola indigena, muitas vezes, ¢ mobilizar saberes que
combinam conhecimento dos rituais, tradi¢cdes e formas de ensinar e aprender proprias de
seu povo; dominio das normas da administragdo escolar; capacidade de transitar entre
mundos: o da educagdo formal e o da organizagdo sociocultural indigena.

A gestdo em escolas indigenas refor¢a a centralidade da comunidade como
protagonista da educacdo. A participagdo se expressa por meio de: assembleias nas
aldeias; escolha tradicional de liderangas para compor a equipe gestora; definicao
conjunta do calendario escolar considerando festas, rituais, safras, cacadas e
deslocamentos; e elaboracdo coletiva dos projetos politico-pedagogicos.

Para este diretor o que facilita a gestao escolar:

Eu me planejar, organizar o trabalho da escola, fazer reunido pedagogica,
fazer projeto pedagogico, realizar reunides bimestrais etc. (Diretor
pesquisado, resposta de questionario).

E, o que dificulta:

Na reunido de pais falta participagdo, falta espago apropriado para
realizacdo de eventos ou reunides gerais com a comunidade (Diretor
pesquisado, resposta de questionario).

Embora a legislagdo reconheca autonomia as escolas indigenas, sua efetivagao
depende das relagdes entre comunidade e sistemas municipais e estaduais de ensino. Em
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muitos contextos, hd avangos com escolas que controlam calendario, linguas de ensino e
curriculo; em outros, ha conflitos devido a pressdes burocraticas, falta de recursos ou
imposicao de modelos pedagogicos externos.

Tassinari (2021) enfatiza que os povos indigenas constroem formas proprias de
escolariza¢do que incorporam temporalidades, territorialidades e modos de aprender que
desafiam o modelo escolar ocidental, produzindo uma pedagogia plural e situada. Do
mesmo modo, Bergamaschi (2018) aponta que tais praticas rompem com a ldgica
universalizante da escola moderna e afirmam a necessidade de curriculos baseados em
cosmologias, linguas e formas de transmissdo de conhecimento proprias.

Alguns caminhos vém se mostrando promissores, como: fortalecimento da gestao
democratica e compartilhada com conselhos comunitarios e liderangas tradicionais;
producdo de materiais didaticos bilingues; e valorizagao dos saberes dos mais velhos,
incorporando-os ao cotidiano pedagdgico.

O diretor pesquisado afirma que o que mais contribui para uma boa convivéncia
na sua escola ¢ o fato de:

Sermos indigenas é o que mais contribui, precisamos conhecer nossa
realidade e a de outros povos, quais sdo as culturas tradicionais, sua
lingua, sua historia (Diretor pesquisado, resposta de questionario).

O que mais dificultam uma boa convivéncia na sua escola:

Falta de pré-creche da escola (Educacao Infantil), falta de espaco fisico
para os alunos fazerem atividades esportistas e falta de refeitorio (Diretor
pesquisado, resposta de questionario).

Mesmo assim, o diretor afirma que nao existem conflitos:

No geral, ndo ha impactos negativos no ambiente escolar (Diretor
pesquisado, resposta de questionario).

O diretor em questdo, afirma que a participagdo (dos diferentes membros)
acontece:

A presenca de familiares que € muito importante para escola, através de
convite, podemos convidd-los quando realizamos alguns eventos.
Podemos chamar os pais na diretoria do conselho para participarem de
uma reunido, ¢ eles participam com os alunos etc. (Diretor pesquisado,
resposta de questionario).

Esta interculturalidade orienta a gestdo escolar, no sentido de promover o didlogo
entre os conhecimentos indigenas e os conhecimentos da escola ocidental. Isso implica
em valorizar narrativas, saberes e experiéncias transmitidas por todos; convidar anciaos
para atuar como professores da cultura, mestres ou consultores; organizar tempos e
espacos escolares de modo a respeitar ritmos comunitarios; promover a bilinguizacao ou
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multilinguizagdo da escola conforme a realidade local.
5. ALGUMAS CONSIDERACOES

Ao alcancar o objetivo geral desta pesquisa — analisar, sob a perspectiva de um
diretor indigena em exercicio em uma escola indigena do estado do Amazonas, suas
fungdes e as formas pelas quais se constituem as relagcdes de convivio no cotidiano escolar
— evidenciou-se o carater diferenciado da gestao escolar indigena e os desafios impostos
ao equilibrio entre demandas institucionais e necessidades culturais.

Essa constatacdo dialoga com Baniwa (2019), quando afirma que a escola
indigena s6 cumpre seu papel quando se coloca a servigo da continuidade historica e
cultural dos povos, € ndo como mecanismo de reproducao das ldgicas de assimilagao.

Nesse processo, os saberes e praticas indigenas deixam de ocupar posicoes
periféricas ou folclorizadas e tornam-se compreendidos como alternativas criticas a
homogeneizagdo cultural e ao paradigma unico de ensino. O que promove a gestao
participativa e democratica na escola.

Além disso, ao problematizar as fung¢des de um diretor indigena, confirmou-se que
a educagdo indigena constitui um campo epistemologico proprio, capaz de ampliar e
tensionar os sentidos da educacdo escolar. Segundo, Grupioni (2015) a escola indigena ¢
espaco politico de disputa e de autodeterminacdo, € ndo apenas institui¢do formal
destinada a escolarizacdo. Sua forca, portanto, ndo reside na adaptagdo as exigéncias de
integragdo, mas na capacidade de preservar e reafirmar a diferenca, tornando-a
fundamento para uma pedagogia que reconhece a diversidade como dimensdo
constitutiva do humano.

Assim, a pedagogia indigena ndo apenas resiste a imposi¢ao de modelos externos,
mas oferece a sociedade uma chave interpretativa para a construgdo de um projeto
educativo intercultural, critico e comprometido com a liberdade e a dignidade humanas.
Como destaca Baniwa (2020), ¢ justamente na afirmacao da diferenga que se encontra a
poténcia transformadora da educacao indigena.

A gestdo das escolas indigenas, portanto, ¢ atravessada pela pluralidade cultural
do Brasil e pelas lutas histéricas dos povos indigenas por uma educagdo especifica,
diferenciada e de qualidade. Mais do que administrar uma instituicdo, o gestor indigena
conduz processos comunitarios que afirmam identidades, fortalecem memorias e
projetam futuros.

A analise realizada nesta pesquisa evidencia, sob o olhar de um diretor indigena,
as principais fungdes por ele desempenhadas, ressaltando-se o direito a educagdo e a
centralidade da gestdo democratica como instrumento de autodeterminacdo. Nessa
dire¢do, Bergamaschi (2020) observa que a gestdo escolar indigena ¢ profundamente
comunitaria e relacional, articulando formas tradicionais de decisdo coletiva com as
exigéncias administrativas do Estado.

Para Grupioni (2018), a escola indigena s6 alcanga legitimidade quando se articula
de forma organica ao projeto coletivo do povo ao qual pertence. Tais perspectivas indicam
que a gestdo escolar indigena precisa reafirmar sua identidade, proteger a diferenca e
contribuir para consolidar uma educagao intercultural e plural.
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Dessa forma, o diretor indigena precisa ser compreendido como um agente
politico, cultural e educacional, cuja atuacdo ultrapassa os limites da gestdo
administrativa e pedagdgica, configurando-se como lideranca comprometida com a
efetivacdo do direito a educacdo de qualidade, de forma democratica. Sua fungdo ¢
estratégica para que a escola indigena nao se reduza a condi¢do de mera reprodutora de
valores externos, mas se consolide como espago de resisténcia, de afirmacao identitéria e
de producdo de conhecimentos em didlogo entre diferentes mundos.
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