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RESUMO: Relato de experiéncia no desenvolvimento do Projeto de Extensdo: Curso de
Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares da Universidade Federal do Tridngulo
Mineiro — UFTM. Objetiva analisar praxis de cursistas envolvidos no processo de formacao
continuada, sob a otica de autores criticos da educagdo. Foram utilizados os procedimentos de
observagdo e revisdo bibliografica. Os resultados indicaram sinteses socializadas pelos cursistas
em formato de linguagem poética, mesmo durante a discussao de temas sensiveis propostos para
a formacdo, como a violéncia nos espagos escolares. A iniciativa criativa emergiu de forma
auténtica entre os cursistas, indicando que significados sociais apropriados pelos sujeitos
produzem sentidos pessoais genuinos e nessa perspectiva, a linguagem poética tem sido uma
forma de comunicagdo potente da manifestagdo autoral. Com a experiéncia, conclui-se que as
praxis se fortalecem quando conhecimentos tedricos produzem sentidos pessoais para as praticas
profissionais, fortalecendo, também, a criatividade, o trabalho coletivo, a colaboragdo ¢ a gestao
democratica. As sinteses poéticas produzidas pelos cursistas estdo sendo organizadas para futura
publicacdo em meio digital. Trata-se de trabalho em andamento.

Palavras-chave: Praxis; Imita¢do-criacdo na formagdo continuada; Mentoria de diretores
escolares.

ABSTRACT: This report describes an experience in developing the Extension Project:
Continuing Education Course in Mentoring School Principals at the Federal University of
Tridngulo Mineiro — UFTM. It aims to analyze the practices of course participants involved in the
continuing education process, from the perspective of critical education authors. Observation and
bibliographic review procedures were used. The results indicated syntheses shared by the
participants in a poetic language format, even during discussions of sensitive topics proposed for
the training, such as violence in school spaces. The creative initiative emerged authentically
among the participants, indicating that social meanings appropriated by the subjects produce
genuine personal meanings, and in this perspective, poetic language has been a powerful form of
communication for authorial expression. The experience concludes that practices are strengthened
when theoretical knowledge produces personal meanings for professional practices, also
strengthening creativity, collective work, collaboration, and democratic management. The poetic
syntheses produced by the participants are being organized for future publication in digital format.
This is work in progress.
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INTRODUCAO

Este relato de experiéncia foi produzido no processo de desenvolvimento do Projeto
de Extensdo: Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares na
Universidade Federal do Tridangulo Mineiro — UFTM. Objetiva analisar praxis de
cursistas envolvidos no processo de formacao continuada, sob a 6tica de autores criticos
da educacgao.

A UFTM, sediada no municipio de Uberaba — Minas Gerais, foi criada como
universidade em 2005, quando deixou de ser faculdade isolada na oferta de cursos de
graduacao e pos-graduacao na area de saude. No bojo deste contexto de transformagao,
ampliou sua oferta de cursos também para as éareas de licenciaturas e ciéncias
tecnologicas. Os cursos de licenciatura passaram a ser ofertados em 2009 e os de
engenharia em 2010.

A licenciatura em Pedagogia na UFTM ¢ ofertada desde 2021 apenas na modalidade
a distancia, sob as regras da Universidade Aberta do Brasil — UAB. Este modelo tem,
entre suas caracteristicas, ofertas de cursos por meio de Editais de financiamento com
duracdo pré-definidas e ndo permanentes, além de corpo docente com vinculo temporario,
remunerado por meio de bolsas, o que contribui para dificultar a consolidacio da area de
educagao na instituicao.

A referéncia a forma atual de organizacao deste curso de licenciatura da UFTM, em
especial, faz-se necessaria na organizagdo deste relato de experiéncia, para ser possivel
compreender que a Pedagogia enquanto ciéncia fundamental da educagdo, que tem como
seu objeto de estudo e pesquisa os processos formais de ensino-aprendizagem, sofre de
limitagdes estruturantes na instituicao.

Mesmo assim, a UFTM tem se disponibilizado a fortalecer a area, reconhecendo
sua responsabilidade social, sobretudo na relacdo com as redes publicas de educagdo.
Ap0s convite do Ministério da Educagdo — MEC, por meio da Secretaria de Educagao
Basica — SEB e apoio tedrico-metodologico da Universidade Federal de Sdo Carlos —
UFSCAR, formulado no inicio de 2025, para que a instituicdo integrasse parceria na
oferta do Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares (LUIZ, 2024),
voltado para formag¢do continuada de diretores escolares e técnicos de secretaria de todo
o pais, a UFTM indicou sua coordenagdo geral para implementa¢do da proposta,
formalizando, desta maneira, o aceite a parceria. Desde entdo, todos os esforgos tém sido
empenhados para que a formacao se desenvolva com qualidade na instituigao.

PROCEDIMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS
Para organizar o relato de experiéncia, foram empregados os procedimentos de

observagao e revisdo bibliografica. Segundo Cervo, Bervian e¢ Da Silva (20006),
a observagdo ¢ uma técnica fundamental de coleta de dados que representa mais do que o
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simples ato de ver e ouvir, exigindo um exame minucioso e sistematico dos fenomenos.
O procedimento envolve a aplicagao dos sentidos de forma organizada e objetiva para
analisar informacdes consistentes sobre a realidade em estudos empiricos ou de campo.

J& a revisdo bibliografica, segundo os mesmos autores, compde um tipo de pesquisa
que busca explicar um problema com base em referenciais teéricos e publicagdes
anteriores. O objetivo principal € coletar, analisar e interpretar o conhecimento ja
existente sobre determinado tema para fundamentar a propria pesquisa. Na organizagao
do presente relato de experiéncia, o problema orientador foi compreender as praxis
expressas pelos cursistas na forma de linguagem poética.

Tais expressdes passaram a ocupar espago importante na socializagdo das sinteses
dos cursistas, convidando a uma observagao mais direcionada. Neste sentido, ¢ motivada
pelas producdes artisticas dos cursistas, foi feita busca de autores que poderiam
fundamentar e explicar a ocorréncia cada vez mais recorrente.

REFERENCIAL TEORICO

De acordo com Ribeiro (2016, p. 528):

A Pedagogia possui inten¢do, sendo assim, jamais ¢ neutra. A
Pedagogia, quando critica, direciona um alvo, escolhe um lado,
compromete-se com alguém. A Pedagogia critica ndo se conforma. Nao
naturaliza as desigualdades sociais, ao contrario, compreende-as como
construgdes histdricas, e como tal, passiveis de serem desconstruidas.
A Pedagogia critica da voz e protagonismo aos silenciados, excluidos e
marginalizados, compromete-se com eles e dialoga junto deles, e ndo
para eles.

Assim, a experiéncia no curso de Mentoria de Diretores Escolares da UFTM, vem
sendo desenvolvida ¢ analisada a luz de autores criticos da educacao, dedicados a
compreensdo de condicionantes histdricos, politicos, sociais, econdomicos, sem se
“conformar” com essa multideterminagdo, alinhado com o que indica a autora anterior.
Neste sentido e corroborando os estudos de Luiz (2024), propde uma formacgao
continuada de diretores escolares ¢ técnicos de secretarias de educagao, fundada no
dialogo, na colaboracdo, na escuta ativa e na gestdo democratica. Em sintese, trata-se de
uma experiéncia que coaduna com a Pedagogia numa perspectiva critica, compreendendo
a realidade ao mesmo tempo em que propde a utilizagdo de ferramentas e pressupostos
tedrico-metodoldgicos criticos desta realidade, comprometidos, portanto, com a
transformacao social.

Esses tém sido os fundamentos do Curso de Mentoria de Diretores Escolares, na
experiéncia construida pela UFTM desde agosto de 2025. A cada encontro sincrono
semanal realizado, sdo fortalecidas novas formas de relacdo com os diferentes saberes
(CHARLOT, 2000), contrapondo a légica tradicional em que um saber ¢ considerado
mais importante que os demais que atuam na relagdo pedagogica. Na experiéncia com o
Curso de Mentoria, os diferentes saberes dialogam entre si e contribuem com o
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fortalecimento de uma rede colaborativa que aos poucos vai sendo construida a varias
maos e vozes, com todos que dela participam.

O curso tem proporcionado espaco de confianga para andlise e compreensao do
conceito de praxis, que de acordo com Sanchez Vazquez (2011) € uma revolugdo humana
produzida no préprio homem, que em coeréncia as suas necessidades, passa da reflexao
teodrica a pratica. Neste sentido, a formagao tem como fundamento e horizonte uma praxis
revolucionaria, constituida na unidade teoria-pratica, e portanto, busca ser coerente e
critica a teorizagOes abstratas, genéricas, com potencial de constituirem letras mortas, que
mesmo podendo sinalizar algumas possibilidades praticas, pelos caminhos da teoria, ndo
se consolidam na pratica profissional do diretor escolar e/ou técnico de secretaria.

E preciso atuar praticamente, ou seja, ndo se trata de pensar um fato e
sim de revoluciona-lo; os produtos da consciéncia tém de se
materializar para que a transformagdo ideal penetre no proprio fato.
Assim, enquanto a atividade pratica pressupde uma agao efetiva sobre
o mundo, que tem como resultado uma transformagdo real deste, a
atividade tedrica apenas transforma nossa consciéncia dos fatos, nossas
ideias sobre as coisas, mas ndo as proprias coisas. (SANCHEZ
VAZQUEZ, 2011, p. 241).

O curso tem possibilitado observar e analisar praxis dos cursistas semanalmente,
sobretudo no momento dedicado a socializagcao das sinteses elaboradas coletivamente nos
pequenos grupos. A unidade teoria-pratica se materializa nestes momentos, ndo ficando,
em muitas ocasioes, limitadas ao cumprimento das atividades e das orientagdes que
desencadeiam as discussoOes. Os cursistas, muitas vezes, sentem necessidade de ir além,
produzindo reflexdes sensiveis e criativas em forma de poemas, como se essa forma de
linguagem contribuisse para consolidar e expressar os sentidos pessoais produzidos.

Para Vigotski (2001) os significados sdo sempre sociais € compartilhados nas
relagdes sociais, em especial na relagdo que ocorre de maneira intencional durante o
processo educacional formal. E a tarefa primordial destes processos: criar condi¢des para
que os sujeitos aprendam os conhecimentos produzidos historicamente. Deste modo, os
sujeitos se desenvolvem por meio da reflexdo produzindo seus proprios sentidos pessoais.
E o que o autor chama de processo de interiorizagdo, humanizador do préprio homem,
que embora nasca com o aparato bioldgico da razdo s6 atinge sua maxima poténcia na
relagdo com outros seres humanos.

E também nos momentos de socializagio das sinteses dos pequenos grupos que
ocorre a possibilidade de compreender que os seres humanos aprendem em processos de
imitagdo-criacao. Para Vigotski (2001, p. 328) a imitacdo nao € um processo mecanico
de repetigao:

Na velha psicologia e no senso comum, consolidou-se a opinido
segundo a qual a imita¢do é uma atividade puramente mecénica. Desse
ponto de vista, costuma-se considerar que quando a crianga resolve o
problema ajudada, essa solugdo nao ilustra o desenvolvimento do seu
intelecto. Considera-se que se pode imitar qualquer coisa. O que eu
posso fazer por imitagdo ainda ndo diz nada a respeito da minha propria
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inteligéncia e ndo pode caracterizar de maneira nenhuma o estado do
seu desenvolvimento. Mas esta concepgao ¢ totalmente falsa.

Para o autor, s6 se pode imitar aquilo que esta na zona de desenvolvimento proximo,
ou seja, no espaco das potencialidades intelectuais que ainda ndo estdo completamente
maduras e, por isso, demandam a colaboracdo de outro sujeito mais capaz para serem
superadas. Como o curso esta orientado a construir uma rede de trabalho colaborativo
entre cursistas, entre cursistas e seus Apoios Teorico-técnicos — ATTs, entre cursistas,
ATTs e professores de salas de aprendizagem, que sdo algumas formas de colaboragao
efetivamente realizadas, este ambiente contribui com o desenvolvimento e com a
produgdo autoral, criativa:

[...] O desenvolvimento decorrente da colaboragdo via imitacdo, que €
a fonte do surgimento de todas as propriedades especificamente
humanas da consciéncia, o desenvolvimento decorrente da imitagdo é o
fato fundamental. [...] Nisso se baseia toda a importancia da
aprendizagem para o desenvolvimento, e ¢ isto que constitui o conteudo
do conceito de zona de desenvolvimento imediato. A imitagdo, se
concebida em sentido amplo, ¢ a forma principal em que se realiza a
influéncia da aprendizagem sobre o desenvolvimento. A aprendizagem
da fala, a aprendizagem na escola se organiza amplamente com base na
imitacdo. Porque na escola a crianga ndo aprende o que sabe fazer
sozinha, mas o que ainda ndo sabe e lhe vem a ser acessivel em
colaboragdo com o professor e sob sua orientacdo. O fundamental na
aprendizagem ¢ justamente o fato de que a crianga aprende o novo. Por
isso a zona de desenvolvimento imediato que determina esse campo de
transi¢cdes acessiveis a crianca, € a que representa 0 momento mais
determinante na relagdo da aprendizagem e do desenvolvimento
(VIGOTSKI, 2001, p. 331).

Embora o autor tenha feito suas pesquisas com criancas, observa-se que o0s
processos de imitacdo-criacdo continuam no decurso do desenvolvimento humano,
mesmo entre adultos. Em pesquisa com professores universitarios, Sousa (2016, p. 212)
concluiu que: “a imitagdo forma unidade dialética com a cria¢do para produzir a praxis
[...] imitar pressupde, simultaneamente, criar, reelaborar outra pratica, consciente de
fundamentos tedrico-praticos e intencionalidades”. As sinteses poéticas dos cursistas do
Curso de Mentoria de Diretores na UFTM, sdo expressoes ricas deste processo. A cada
novo poema autoral, outros cursistas vao qualificando sua praxis e produzindo sentidos
pessoais para a formagao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para concretizar a ocorréncia das sinteses poéticas produzidas pelos cursistas do
Projeto de Extensao: Curso de Aperfeigoamento em Mentoria de Diretores Escolares na
UFTM, foi escolhida uma destas produgdes, com proposta de atividade realizada no dia
27/08/2025. Neste dia, acontecia a Sala de Aprendizagem 2 - A Relagdo com o Saber e o
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Aprender Académico, Pratico e Relacional, sendo a atividade proposta intitulada: As
figuras do aprender. Tendo cumprido a proposta de apresentar a sintese dos grupos sobre
a atividade, foi socializada de forma espontanea, posteriormente, alguns poemas
produzidos, entre eles um elaborado pela cursista Jaciara Emilia do Nascimento:

Colaborar é construir
um mundo feito a muitas maos,
onde o esfor¢o repartido
cria frutos e solugoes.

E somar, néo dividir,
é doar sem hesitar,
¢ saber que lado a lado
¢é mais facil caminhar.

E ouvir com atencdo,
é falar com empatia,

é plantar junto a semente
e colher com alegria.

Ndo importa o que se faz,
se é pequeno ou grandioso,
quando ha colaboragdao,
tudo se torna valioso.

Sozinho se vai mais rapido,
mas juntos se vai além.
Colaborar é o caminho

de quem faz e de quem tem.

Trata-se de produgdo sensivel, criativa, prenhe de sentido pessoal que ilustra bem o
movimento da formagdo. O registro confirma que as praxis dos cursistas tém sido
qualificadas na formagao, pois eles tém se apropriado do espago colaborativo, apreendido
os saberes académicos, fortalecido os saberes da pratica durante as discussdes no pequeno
grupo e, finalmente, exercido seu poder de sintese durante 0 momento da socializagao
geral, apresentando contornos para além da resposta proposta pelas atividades.

Sao sinteses socializadas pelos cursistas em formato de linguagem poética, mesmo
durante a discuss@o de temas sensiveis propostos para a formagao, como a violéncia nos
espacos escolares. A iniciativa criativa tem emergido de forma auténtica entre os
cursistas, indicando que significados sociais apropriados pelos sujeitos produzem
sentidos pessoais genuinos, contribuindo com o desenvolvimento integral. Nessa
perspectiva, a linguagem poética tem sido uma forma de comunicacdo potente da
manifestagdo autoral.

A confianga construida no espago colaborativo da formagao, tem estruturado tais
possibilidades de producao criativa. Nela, € visivel a apreensdo dos saberes académicos,
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praticos e relacionais em didlogo, sem nenhum tipo de verticalizagdo de importincia
(CHARLOT, 2000; LUIZ, 2024). O todo da produgao criativa revela que ndo se trata de
inveng¢ao sem referéncia ou lastro anterior. Ao contrario, confirma que a formagdao como
um todo, sustentada por seus principios teérico-metodoldgicos, € a base potente para que
a praxis se estruture com qualidade. E também a confirmagio que a aprendizagem ocorre
por meio do processo imitagao-criagdo (VIGOTSKI, 2001; SOUSA, 2016). O novo que
se funda no pré-existente e adquire novas formatagdes a cada produgao de sentido pessoal.

ALGUMAS CONSIDERACOES

As sinteses poéticas produzidas pelos cursistas estdo sendo organizadas para futura
publicacao em meio digital. Com a experiéncia, conclui-se que as praxis se fortalecem
quando conhecimentos tedricos produzem sentidos pessoais para as praticas profissionais,
fortalecendo, também, a criatividade, o trabalho coletivo, a colaboragdo e a gestdo
democratica. A experiéncia da UFTM no processo de desenvolvimento do Projeto de
Extensao: Curso de Aperfeigoamento em Mentoria de Diretores Escolares tem ajudado a
fomentar muitas vozes autorais, num cenario de realidade por vezes complexo e cercado
de dificuldades objetivas estruturantes.

Entende-se que as anélises decorrentes deste relato de experiéncia ndo pretendem
negar ou romantizar a realidade por meio do destaque a producao autoral poética que tem
qualificado as praxis dos cursistas. Neste sentido, o relato possibilita valorizar e
reconhecer a atuagdo dos profissionais que assumem a gestdo escolar como sujeitos
sensiveis, inteiros, que existem e demandam formacao continuada que os respeite € os
humanize, considerando o conceito de humanizagao de Vigotski (2001).

Propostas formativas fundadas apenas no conhecimento académico, que se
desenvolvem por meio de metodologias de ensino tradicionais sdo insuficientes, lineares
e ndo conseguem responder as complexas demandas dos sujeitos envolvidos e da
realidade concreta. Neste sentido, a proposta formativa do Curso de Mentoria de Diretores
Escolares (LUIZ, 2024), constitui-se como relevante e coerente iniciativa tedrico-pratica.
Que ela se confirme como politica de educagdo para o Estado democratico brasileiro.
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