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RESUMO: Este texto apresenta um relato de experiéncia de natureza qualitativa que analisa os
impactos institucionais, profissionais e identitarios decorrentes do afastamento e do retorno de
professores/as efetivos/as da educagdo basica municipal que ocupam fungdes comissionadas de
gestdo em contextos de instabilidade politica. A reflex@o tem como objetivo compreender como
a revogacdo abrupta de portarias de designacdo para cargos de confianca afeta a identidade
docente, a continuidade de projetos pedagogicos e a materializacdo do principio da gestdo
democratica. Metodologicamente, o texto fundamenta-se na sistematizacao reflexiva da trajetoria
do autor, professor efetivo da rede municipal de Mongagua-SP desde 2011, afastado para fungdes
de gestao entre 2012 e 2025, articulada a referenciais tedricos sobre identidade docente, politicas
educacionais e gestdo democratica. Os resultados evidenciam que a ldgica da nomeagao politica
fragiliza vinculos institucionais, interrompe politicas educacionais em curso ¢ produz rupturas
simbolicas na trajetoria profissional dos/as educadores/as, gerando sentimentos de desvalorizag@o
e vulnerabilidade profissional. Conclui-se apontando a necessidade de politicas publicas que
reconhecam a experiéncia docente acumulada, instituam processos formativos de transigdo e
fortalegcam a gestdo democratica como principio estruturante da educagdo ptblica municipal.
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ABSTRACT: This text presents a qualitative experience report that analyzes the institutional,
professional, and identity-related impacts resulting from the removal and subsequent return of
tenured teachers in municipal basic education who occupy commissioned management positions
in contexts of political instability. The study aims to understand how the abrupt revocation of
appointment ordinances to positions of trust affects teacher identity, the continuity of pedagogical
projects, and the materialization of the principle of democratic management. Methodologically,
the article is based on the reflective systematization of the author’s professional trajectory as a
tenured teacher in the municipal education system of Mongagua since 2011, who was assigned to
management functions between 2012 and 2025, articulated with theoretical frameworks on
teacher identity, educational policies, and democratic management. The results show that the logic
of political appointments weakens institutional ties, disrupts ongoing educational policies, and
produces symbolic ruptures in the professional trajectories of educators, generating feelings of
devaluation and professional vulnerability. The study concludes by emphasizing the need for
public policies that recognize accumulated teaching experience, establish formative transition
processes, and strengthen democratic management as a structuring principle of municipal public
education.
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CONTEXTO, PROBLEMATIZACAO E ESCOLHAS METODOLOGICAS

O cenario da educagéo publica brasileira € historicamente marcado por descontinuidades
politicas, instabilidades administrativas e auséncia de politicas estruturantes de longo prazo. No
ambito municipal, em especial, as mudangas de governo frequentemente produzem rearranjos
abruptos nas equipes gestoras das secretarias e unidades escolares (Martins et al., 2018). Esses
movimentos impactam diretamente a continuidade das politicas educacionais e os vinculos
profissionais estabelecidos ao longo do tempo.

Nesse contexto, professores/as que assumem func¢des comissionadas de gestdo escolar ou
educacional ocupam uma posi¢do particularmente vulneravel. Embora contribuam de forma
significativa para a formulagdo, implementacdo e acompanhamento de politicas publicas, sua
permanéncia nesses cargos costuma estar condicionada a critérios politicos. Avaliagdes técnicas,
trajetorias profissionais ou projetos pedagdgicos em curso raramente sdo considerados como
elementos centrais.

Este texto propde uma reflexdo critica sobre essa problematica a partir de um relato de
experiéncia em que o objetivo ¢ analisar como a revoga¢ao abrupta de uma portaria de designacao
para funcao comissionada, e o consequente retorno compulsorio a sala de aula, afeta a identidade
docente, os projetos institucionais e a materializagdo do principio da gestdo democratica. Ao fazé-
lo, busca-se contribuir para o debate sobre politicas de valorizagdo docente, profissionalizag¢do da
gestdo educacional e construgdo de praticas democraticas mais estaveis e éticas no interior das
redes publicas de ensino.

A producdo caracteriza-se como um relato de experiéncia de natureza qualitativa,
fundamentado na sistematizagdo reflexiva de vivéncias profissionais situadas em um contexto
especifico da educacdo publica municipal. Essa abordagem reconhece a experiéncia como fonte
legitima de producdo de conhecimento, desde que submetida a processos de analise critica e
dialogo com referenciais teoricos da area educacional.

A opcao pelo relato de experiéncia aproxima-se das abordagens autobiograficas e
(auto)biograficas (Bueno, 2002; Ferrarotti, 2010; Passegi; Souza; Vicentini; 2011), nas quais o
pesquisador assume simultaneamente a condigdo de sujeito da experiéncia e de analista do
fendmeno investigado. Longe de configurar fragilidade metodologica, essa escolha permite
explicitar as mediagOes entre trajetéria individual, estruturas institucionais e politicas publicas.
Assim, torna-se possivel compreender como decisdes macroestruturais incidem sobre o cotidiano
profissional e identitario dos/as educadores/as.

O material empirico que sustenta a reflexdo € constituido pelas experiéncias vividas pelo
autor como professor efetivo e gestor educacional na rede municipal de Mongagua-SP,
especialmente no periodo compreendido entre 2012 e 2025. A analise desenvolve-se por meio da
articulagdo entre episodios significativos da trajetéria profissional e categorias tedricas relativas
a identidade docente, a gestdo democratica e as politicas educacionais.

A escrita deste relato em primeira pessoa assume uma dimensao €tica e epistemoldgica
central. O relato de experiéncia, enquanto género académico, ndo se reduz a narrativa
autobiografica. Trata-se de uma estratégia analitica que permite problematizar praticas
institucionais a partir da vivéncia concreta dos sujeitos que as experienciam. Conforme
Marangoni (2024, p. 3) “[...] toda narrativa relata uma praxis humana. Desse modo, pela praxis
humana individual, podemos conhecer o universo social e historico que o rodeia”.

Ao explicitar a posi¢do do autor no campo investigado, rompe-se com a ilusdo de
neutralidade e reconhece-se o carater situado da produg¢do do conhecimento. No campo da
pesquisa em educacdo, essa perspectiva tem sido fundamental para dar visibilidade as tensdes
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entre politicas publicas, instituicdes e sujeitos. A experiéncia narrada nao pretende universalizar
conclusdes, mas iluminar processos que, embora vividos de forma singular, revelam padroes
recorrentes na administragdo publica educacional brasileira.

RUPTURAS INSTITUCIONAIS: DA DOCENCIA A GESTAO EDUCACIONAL

No ambito da legislagdo municipal, que regula a educacdo em Mongagua-SP, a Lei
Complementar n° 16, de 7 de outubro de 2011, institui o Plano de Carreira do Magistério Publico
Municipal e define suas especificidades. Nesse dispositivo legal, encontra-se o artigo que trata do
acesso as funcdes gestoras, da escola e da Secretaria de Educagao, estabelecendo que, conforme
a normativa municipal, o exercicio dessas fung¢des ocorre exclusivamente por meio de livre
provimento, mediante indica¢@o do chefe do Poder Executivo (no caso, o atual prefeito municipal)
formalizada por atos de nomeagao e publicagdo de portarias.

Art. 118. Cargos em comissao sdo aqueles de livre provimento, com nomeagao
e exoneragdo por ato do chefe do Poder Executivo Municipal.

§ 1o Os cargos de Diretor Municipal de Educagao, Diretor de Departamento
de Educacao, Supervisor de Ensino, Diretor de Escola, Vice-Diretor de Escola,
Diretor de Creche, Coordenador Pedagogico, Coordenador de Projetos e
Coordenadores de Areas de Conhecimento serdo cargos em comissio, de livre
provimento e exoneragdo. (Mongagua, 2011).

As fungdes de gestao das unidades escolares e da propria Secretaria de Educacao de
Mongagua/SP, como apontado, sdo exercidas por meio de cargos comissionados, de livre
provimento. Em geral, a cada mudanca na gestdo do Poder Executivo, as equipes da rede
municipal também sofrem alteracdes, refletindo o projeto de governanca do grupo que assume o
mandato, bem como os apoios e acordos de natureza politica e/ou partidaria.

Ainda assim, mesmo diante dessas mudancas recorrentes, desde 2011 tenho sido
continuamente convidado a integrar fungdes de gestdo, seja no ambito das unidades escolares,
seja na Secretaria Municipal de Educacdo. Ao longo desse percurso, atuei como coordenador
pedagogico, diretor de escola e supervisor de ensino, passando a compor, em 2021, a equipe do
Secretaria o de Educag@o, assumindo a fung@o de diretor do Departamento de Ensino Municipal.

Foi na educacgdo e, de modo especial, nos processos e mecanismos de gestdo das unidades
escolares, que encontrei minha verdadeira vocagdo. Esse caminho tornou-se também o principal
motor da minha busca por aprimoramento profissional, movido pelo compromisso de contribuir
para a constru¢do de uma educacdo mais justa, equanime e socialmente referenciada, capaz de
garantir qualidade e dignidade a todos. Ao longo desse periodo, participei da elaboragdo,
implementacdo ¢ acompanhamento de politicas publicas educacionais, bem como da gestdo de
projetos pedagogicos de médio e longo prazo.

Minha atuacdo na gestdo sempre esteve orientada por principios de participagdo, dialogo
com a comunidade escolar e compromisso com a educagdo publica de qualidade. Ainda assim,
apesar da continuidade do trabalho desenvolvido, minha permanéncia na funcao esteve, desde o
inicio, condicionada a légica da nomeagdo por confianga politica, caracteristica recorrente nas
administragdes publicas municipais (Martins ef al., 201; Sehnem; Martins, 2022).

O ponto de inflex@o dessa trajetdria ocorreu em maio de 2025. Em meio a um contexto de
instabilidade politica local e & iminéncia de um pleito suplementar, minha portaria de designacao
como diretor de departamento de ensino foi abruptamente revogada. A decisdo integrou um
processo mais amplo de substituicdo de secretarios/as, diretores/as e gestores/as vinculados a
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administragdo anterior, sem qualquer critério técnico ou avaliagdo institucional dos trabalhos
desenvolvidos.

A revogacdo da portaria ocorreu de forma repentina, sem aviso prévio, dialogo institucional
ou planejamento de transi¢do. Em poucas horas, fui informado de que deveria retornar
imediatamente a sala de aula, encerrando um ciclo de mais de uma década de atuagdo continua na
gestio educacional. Nao houve preparagdo institucional para esse movimento.

Esse retorno compulsério revelou-se um processo profundamente traumatico. O que
poderia ter sido uma transi¢do formativa foi vivido como ruptura e rejeicdo institucional. A
auséncia de escuta sobre o percurso construido, a invisibilizacdo das experiéncias acumuladas e
a inexisténcia de qualquer politica de reintegragdo docente produziram sentimentos de
desvalorizagdo profissional e de apagamento simbdlico da trajetoria construida.

Essas vivéncias tornam visivel que as descontinuidades administrativas ndo produzem
apenas efeitos organizacionais. Elas incidem diretamente sobre a dimensao subjetiva e identitaria
do trabalho docente. A logica de substituicdo repentina, orientada por conveniéncias politicas,
revela uma concepgao instrumental da gestdo educacional, na qual os sujeitos sdo tratados como
pecas intercambidveis, e ndo como profissionais portadores de saberes, memorias e vinculos
institucionais (Martins ef al, 2018; Sehnem; Martins, 2022).

O retorno a docéncia, apds mais de uma década afastado da sala de aula, evidenciou
profundas transformacdes no contexto escolar. Encontrei uma escola distinta daquela que havia
deixado: estudantes com outros perfis, praticas pedagdgicas atravessadas pelas tecnologias
digitais, curriculos reformulados e dindmicas institucionais reorganizadas.

A identidade profissional docente, compreendida como um processo dindmico e relacional,
constroi-se na articulagdo entre trajetdria pessoal, pratica pedagogica e reconhecimento
institucional (Tardiff, 2014; Galindo, 2004; Rasera; Alonso; Tomazzetti, 2024). Nesse sentido, a
ruptura vivenciada nao se restringiu somente a mudanga de fungdo. Ela implicou uma
reconfiguracdo abrupta das subidentidades profissionais que vinham sendo articuladas ao longo
do tempo: a do professor e a do gestor educacional.

A auséncia de processos formativos de atualizacdo pedagdgica e de acolhimento
institucional intensificou o sentimento de deslocamento. O retorno, desprovido de mediacdes,
expos a fragilidade das politicas de valorizagdo docente ¢ evidenciou como a descontinuidade
politica pode produzir vulnerabilidade profissional e sofrimento psiquico.

Sob a perspectiva de Tardif (2002), ao compreender os saberes docentes como producdes
sociais enraizadas na experiéncia, no tempo e nas relagdes institucionais, a inexisténcia de
politicas sistematicas de formagao continuada e de acolhimento no retorno ao trabalho revela-se
como uma estratégia de esvaziamento simbolico da docéncia.

Ao ignorar os percursos formativos e os saberes construidos ao longo da trajetdria
profissional, as gestdes educacionais reforcam uma logica tecnocratica que subordina o professor
a sucessivas reconfiguracdes administrativas, desresponsabilizando o Estado pela sustentacao das
condig¢des objetivas e subjetivas do trabalho docente.

Na mesma dire¢do, Bueno (2002) evidencia que a ruptura de vinculos institucionais e a
auséncia de espacos de escuta e reconhecimento operam como mecanismos de silenciamento das
historias de vida, fragilizando a identidade profissional e convertendo a experiéncia em um
elemento descartavel a cada mudanga de governo.

Trata-se, portanto, de um processo que ultrapassa a esfera organizacional e incide
diretamente sobre a subjetividade docente, produzindo inseguranca, sofrimento psiquico e
vulnerabilidade profissional, ao mesmo tempo em que naturaliza a descontinuidade das politicas
publicas como se fosse um dado inevitavel da gestdo educacional, e ndo uma escolha politica que
compromete a dignidade do trabalho docente e a prépria funcao social da escola publica.
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GESTAO DEMOCRATICA E OS LIMITES DA NOMEACAO POLITICA

A Constituicdo Federal de 1988 (CF 1988) estabelece a gestdo democratica como um dos
principios da educac@o nacional, diretriz reafirmada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, Lei n° 9.394/1996 (LDBEN), pelo Plano Nacional de Educagdo de 2014 (PNE 2014),
sobretudo em sua Meta 19, e pelo proprio Plano Municipal de Educagdo de Mongagua (PME -
Mongagud). Nos planos normativos, ha um reconhecimento explicito da importincia da
participacdo, da transparéncia e do dialogo na condug@o das politicas educacionais (Paro, 1995;
Dourado, 2000; Marangoni, 2024).

Entretanto, a experiéncia relatada evidencia a distancia entre o marco legal e a pratica
administrativa. A nomeagdo ¢ a destitui¢do de gestores/as por critérios exclusivamente politicos
fragilizam a gestdo democratica, interrompem projetos pedagdgicos e comprometem a
legitimidade das liderancas educacionais. Cada ruptura ndo planejada representa a perda de
memoria institucional e o enfraquecimento dos vinculos entre gestdo, escola e comunidade.

Do ponto de vista de quem vivenciou esse processo, trata-se menos de um problema
administrativo e mais de uma questdo ética. A auséncia de critérios publicos e transparentes para
a escolha e a permanéncia em cargos de gestdo educacional revela uma logica gerencial e
patrimonialista que tensiona o principio democratico (Paro, 1995; Dourado, 2000; Souza 2009;
Marangoni, 2022). Nao se trata apenas de disputas por cargos, mas da definicdo de projetos
educativos e do reconhecimento do trabalho coletivo desenvolvido no interior das redes de ensino.

Apesar dos impactos negativos, o retorno a sala de aula também provocou processos de
ressignificacdo. A reaproximagao com os estudantes e com o cotidiano pedagogico possibilitou
revisitar sentidos da docéncia e reconhecer poténcias que haviam sido temporariamente
deslocadas pela atuagao na gestao.

Essa experiéncia refor¢a a urgéncia de se instituirem politicas publicas de transi¢do para
educadores/as que deixam fungdes de gestao. Tais politicas deveriam contemplar mecanismos de
acolhimento institucional, escuta qualificada, atualizacdo pedagdgica, acompanhamento
psicoldgico e valorizagdo das experiéncias acumuladas. Vale dizer que trajetdrias na gestdo
educacional compdem o patrimoénio formativo dos docentes ¢ podem enriquecer o trabalho
pedagdgico.

A profissionalizag¢do da fungdo gestora, associada a valorizacdo da experiéncia docente e
a participagdo da comunidade escolar nos processos decisorios, constitui um passo fundamental
para a consolidagdo de uma gestdo verdadeiramente democratica ¢ menos vulneravel as
descontinuidades politicas.

A auséncia de dispositivos legais e administrativos que assegurem a continuidade técnica
das politicas educacionais revela um vazio normativo importante. Embora a legislacdo brasileira
reconheca a gestdo democratica como principio, ela pouco avanca na regulamentacao de
mecanismos que protejam projetos pedagogicos, equipes técnicas e trajetorias profissionais diante
de mudancas politico-partidarias. Como resultado, a educagdo publica permanece refém de ciclos
eleitorais, o que dificulta a consolida¢do de politicas de Estado em substitui¢ao a politicas de
governo.

Nesse cenario, professores/as que transitam entre a sala de aula e a gestdo ocupam um
lugar paradoxal. Sdo convocados a assumir responsabilidades estratégicas, mas permanecem
desprotegidos institucionalmente. A revogagdo abrupta de portarias evidencia que a experiéncia
acumulada na gestdo ndo ¢ reconhecida como capital profissional, mas tratada como extensdo
provisoria da confianga politica.
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ALGUMAS CONSIDERACOES E REFLEXOES

Este relato intenta contribuir para o campo de estudo das politicas publicas educacionais
ao articular, de maneira integrada, identidade docente, gestdo educacional e politicas publicas. Ao
evidenciar os impactos subjetivos, institucionais e pedagogicos das descontinuidades politicas, o
texto amplia o debate sobre condigdes de trabalho docente e profissionalizagdo da gestdo.

A experiéncia analisada permite compreender que a descontinuidade politica, quando
naturalizada como pratica administrativa, converte-se em um mecanismo estruturante de
fragilizacdo das politicas publicas educacionais. No ambito municipal, onde a proximidade entre
gestdo educacional e poder executivo ¢ mais intensa, as mudangas de governo tendem a produzir
rupturas profundas. Essas rupturas extrapolam a alternancia democratica e assumem contornos de
desmonte institucional.

Além disso, o relato oferece subsidios para a reflexdo sobre a formagdo inicial e
continuada de professores/as e gestores/as. Indica-se, assim, a necessidade de percursos
formativos que reconhecam trajetorias hibridas entre docéncia e gestdo. A valorizagdo dessas
experiéncias pode fortalecer praticas pedagdgicas mais criticas, reflexivas e comprometidas com
a democratizagdo da escola publica.

O relato de experiéncia que apresento evidencia que as descontinuidades politicas na
educacao publica municipal ndo se limitam a mudangas administrativas. Elas produzem impactos
profundos nas dimensdes identitaria, ética e pedagdgica do trabalho docente. Entre as principais
reflexdes, destaca-se que a logica da nomeagdo e destituicdo de gestores/as baseada em critérios
politicos fragiliza vinculos institucionais, interrompe projetos pedagdgicos e compromete a
legitimidade das liderangas educacionais.

Nessa diregdo, intento demonstrar que a auséncia de politicas publicas de acolhimento,
atualizagdo pedagogica e valorizagdo da experiéncia acumulada intensifica a vulnerabilidade dos
profissionais que transitam entre a docéncia e a gestdo. A reflexdo revela que, embora a legislagcdo
brasileira reconheca a gestdo democratica como principio, persiste um vazio normativo quanto a
protecdo de projetos e trajetorias diante das mudangas politico-partidarias.

E necessario, portanto, a revisdo das formas de acesso aos cargos de gestdo educacional
e das unidades escolares, uma vez que a permanéncia de modelos baseados em indicagdes
politicas contradiz, na pratica, os principios consagrados pela CF 1988, pela LDBEN, pelo PNE
2014 e pelo proprio PME de Mongagua. Ao desconsiderar mecanismos transparentes,
participativos e democraticos de escolha, o municipio esvazia o conteudo normativo dessas
legislagdes ¢ compromete a efetivacdo da gestdo democratica reiteradamente afirmada como
fundamento da educagdo publica.

Por fim, reafirmo a urgéncia de repensar os critérios de nomeagao e permanéncia em
cargos de gestdo educacional, bem como de instituir politicas de transicao que reconhegam o valor
formativo das experiéncias hibridas entre docéncia e gestdo. Fortalecer a gestdo democratica
implica reconhecer o professor como sujeito historico e politico, cuja trajetdria deve ser respeitada
e valorizada, contribuindo para a construgdo de politicas educacionais mais estaveis, éticas e
comprometidas com o direito a educacao.
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