MENTORIA DE DIRETORES ESCOLARES DE TERESINA (PI):
RELATOS DE EXPERIENCIA

MENTORING SCHOOL PRINCIPALS IN TERESINA (PI): EXPERIENCE
REPORTS

Eusilene da Rocha Ferreira!
Dayane Martinelle da Silva Santos?

RESUMO: Neste artigo destaca-se a formacdo do diretor escolar, alicercada pela gestdo
democratica, no Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares, que teve como
materialidade o livro Mentoria de Diretores Escolares de Teresina (Pl): Relatos de
Experiéncia, organizado com a participagdo de gestores e técnicos educacionais. Objetiva-se,
neste estudo, apresentar a experiéncia de diretores e técnicos escolares no Curso de
Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares replicado na Semec, de Teresina (PI),
alicercada no livro produzido. Quanto a metodologia, optou-se pela natureza aplicada, com
abordagem qualitativa, com fonte documental, das quais: a CF/1988; LDB n° 9.394/1996; Lei n°
13.005/2014; Parecer CNE/CP N° 4/2021; o Projeto de Lei n°® 2.614/2024 (PNE, 2024/2034); ¢ a
Portaria n® 481/2024. Como aporte teorico, destacam-se Ferreira; Santos (2024); Luck (2012);
Luiz (2022), Paro (2001) e Peroni (2012). Nas consideragdes, concluiu-se que a gestdo
democratica, reforcada por uma proposta formativa, constitui um esforco para fortalecer praticas
gestoras participativas na educagdo publica, a exemplo do Curso de Mentoria, em Teresina (PI),
como uma iniciativa importante na capacitacdo desses profissionais. Entretanto, para sua plena
concretizagdo, faz-se necessario investir continuamente em capacitacdo e fortalecimento da
participacdo na superagdo das desigualdades que impedem o exercicio da cidadania no contexto
escolar.

Palavras-chave: Livro Mentoria de diretores escolares; Formagdo; Gestdo democratica; Relato
de experiéncia; Teresina (PI).

ABSTRACT: This article highlights the training of school principals, grounded in democratic
management, in the Professional Development Course in Mentoring School Principals, which
was based on the book Mentoring School Principals of Teresina (PI): Experience Reports,
organized with the participation of managers and educational technicians. The objective of this
study is to present the experience of school principals and technicians in the Professional
Development Course in Mentoring School Principals replicated at Semec, in Teresina (PI),
based on the produced book. Regarding the methodology, an applied approach was chosen, with
a qualitative approach, using documentary sources, including: the 1988 Federal Constitution;
Law No. 9.394/1996 (LDB); Law No. 13.005/2014; CNE/CP Opinion No. 4/2021; and Bill No.
2.614/2024 (National Education Plan, 2024/2034). and Ordinance No. 481/2024. As theoretical
support, the following stand out: Ferreira; Santos (2024); Luck (2012); Luiz (2022), Paro (2001)
and Peroni (2012). In the considerations, it was concluded that democratic management,
reinforced by a formative proposal, constitutes an effort to strengthen participatory management
practices in public education, such as the Mentoring Course in Teresina (PI), as an important
initiative in the training of these professionals. However, for its full realization, it is necessary to
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continuously invest in training and strengthening participation in overcoming inequalities that
impede the exercise of citizenship in the school context.

Keywords: Book Mentoring School Principals; Training; Democratic Management; Experience
Report; Teresina (PI).

INTRODUCAO

Este trabalho apresenta o percurso formativo dos diretores escolares e técnicos de
secretaria da Rede Publica Municipal de Ensino de Teresina (PI), no que tange a
primeira turma do Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares, que
teve como materialidade a elaboragdo do livro Mentoria de Diretores Escolares de
Teresina (PI): Relatos de Experiéncia, organizado com a participagdo de gestores e
técnicos educacionais que registraram um pouco de suas experiéncias a partir das Salas
de Aprendizagens desenvolvidas no Curso.

O referido Curso trata-se de uma parceria realizada entre a Secretaria de Educagao
Basica do Ministério da Educagdao (SEB/MEC) e a Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar), iniciado no ano de 2023, e que tem ampliado seu alcance como politica
formativa, por meio do Programa de Formagdo Continuada para Diretores Escolares e
Técnicos das Secretarias de Educacdo (Proditec), regulamentado na Portaria n°
481/2024 no ambito da Secretaria de Educagdo Basica do Ministério da Educagdo
(SEB/MEC). Nesta conjuntura, como forma de abranger mais gestores e técnicos das
redes municipais de ensino do pais, a SEB/MEC passou a firmar parceria com outras
universidades, tendo a UFSCar como mentora, como uma grande rede desse programa
formativo. Dessa feita, no segundo semestre de 2024 mais 7 (sete) universidades
ofertaram o curso ¢ hoje somam-se 34 (trinta e quatro).

Na esteira das vivéncias propostas pelo Curso, os cursistas sdo incentivados a
replicarem em suas secretarias € unidades de ensino a formagdo recebida e, nesse
desdobramento, cabe destacar que no primeiro semestre do ano de 2023, em que apenas
a UFSCar ofertava o Curso, oportunizou-se a participagdo de uma técnica e uma
diretora em exercicio da Secretaria Municipal de Educacao (Semec), de Teresina (PI)
que, mediante o Termo de Adesao, selaram o compromisso de implementar o Curso em
sua rede de ensino, embasadas nas dez Salas de Aprendizagem, cumpriram o
compromisso assumido e responsabilizaram-se pela disseminacdo dos conhecimentos
adquiridos.

As tessituras do Curso de mentoria, replicado na Semec, teve como resultado a
organizagdo de um livro e um e-book intitulado Mentoria de Diretores Escolares de
Teresina (Pl): Relatos de Experiéncia, que registra as vivéncias do grupo de gestores
escolares e técnicos da primeira turma do Curso de Mentoria de Diretores Escolares,
realizado em Teresina (PI).

O Mentoria de Diretores constitui uma iniciativa educativa alicercada em defesa
da escuta ativa e da cultura colaborativa, sustentada por um conjunto de saberes
essenciais a gestdo escolar e educacional. Para além das responsabilidades e desafios
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inerentes as funcdes técnicas e de direcdo, apreende-se que o mentoria deve ser
conduzido com sensibilidade, estabelecendo relagdes horizontais entre pares para
efetivacao de uma gestao democratica, participativa e eficaz (Ferreira; Santos, 2024).

Para mais, realca-se a Constituicdo Federal de 1988 (CF/1988), Art. 206, e a Lei
de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDB), n.° 9394/96, Art. 3°, que
estabelecem a gestdo democratica como um principio educacional, social e colaborativo,
e que a qualidade dos servigos oferecidos na escola publica depende da participagdo de
todos os seus envolvidos. Nesse sentido, os principios de lideranca e democracia se
estabelecem como componentes da gestdo democratica. A democracia ¢ uma
caracteristica essencial de sociedades e grupos focados na pratica dos direitos humanos,
pois reconhece ndo s6 o direito das pessoas de desfrutarem dos bens e servigos
produzidos em seu contexto (Liick, 2009), mas das obrigagdes de contribuirem para o
bem coletivo e retribuirem com responsabilidade e qualidade os servigos recebidos.

Dessa forma, no presente estudo objetiva-se apresentar a experiéncia no Curso de
Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares replicado na Semec, de Teresina
(PI), alicer¢ada no livro produzido a partir das experiéncias dos diretores mentorados,
com base nas relacdes com o saber e nas aplicacdes das ferramentas empregadas em
cada Sala de Aprendizagem do Curso. Conforme Charlot (2000), para que possamos
construir conhecimento, ¢ necessario interagir com o ambiente ao qual pertencemos isso
nos provoca a entender que estamos constantemente aprendendo, seja o conhecimento
académico, pratico ou relacional. Sempre existe o que aprender e serdo as conexdes
estabelecidas ao longo da vida que definira o porvir de cada individuo, bem como a sua
relagdo com o saber.

O estudo, ora apresentado, ¢ de natureza aplicada, com abordagem qualitativa.
Utilizou-se como fonte documental: a CF/1988; LDB n° 9.394/1996; a Lei n°
13.005/2014, que estabelece o Plano Nacional de Educacao (PNE, 2014/2024); o
Parecer CNE/CP N° 4/2021, referente a Base Nacional Comum de Competéncias do
Diretor Escolar (BNC-Diretor Escolar); o Projeto de Lei n° 2.614/2024 (PNE,
2024/2034); e a Portaria n® 481/2024, que estabelece o Programa de Formacgao
Continuada para Diretores Escolares e Técnicos das Secretarias de Educagdo, no ambito
da Secretaria de Educagao Basica do Ministério da Educacao (Proditec/SEB/MEC).

Segundo Gil (2010, p. 30), “a pesquisa documental ¢ utilizada em praticamente
todas as ciéncias sociais [...]”, 0 que a torna essencial para os estudos no campo da
educagdo. Além disso, empregou-se uma revisdo da pesquisa bibliografica com base em
Ferreira; Santos (2024); Luck (2012); Luiz (2022), Paro (2001) e Peroni (2012), para
auxiliar na analise e interpretagdo dos resultados do estudo.

Nesse intuito, apos breve introdugdo acerca da tematica, anterior as consideracoes
finais, o artigo subdivide-se, nas linhas seguintes, em trés se¢des: Na primeira,
intitulada “A formagdo do diretor escolar”, busca na literatura documental e
bibliografica um embasamento acerca da formagao deste importante profissional para a
educacgao publica do pais. A segunda secao “Curso de Mentoria de Diretores Escolares
em Teresina (PI)”, dedica-se ao carater descritivo e interpretativo da organizacao
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metodologica do Curso replicado na rede municipal de ensino na interface de reflexdes
tedricas atinentes a gestdo escolar, ao ciclo de politicas e a formagdo continuada; a
terceira se¢do reporta-se ao livro “Mentoria de Diretores Escolares de Teresina (PI):
Relatos de Experiéncia”, com realce nas possibilidades ali desencadeadas a
multiplicidade de sujeitos arrolados, sobretudo aos gestores e técnicos da educagdo,
diretamente envolvido no processo formativo do Mentoria.

A FORMACAO DO DIRETOR ESCOLAR

A abordagem da gestdo escolar polariza-se em meio as politicas educacionais
democréaticas, sobretudo, no universo da escola publica neste pais com grande extensao
geografica e cultural, imbricado por marcas historicas de desigualdade de toda ordem,
incluindo as educacionais. A esse respeito, ao longo de sua obra acerca dos desafios da
gestdo democratica na escola publica, Paro (2012) tece reflexdes pertinentes ao
reconhecimento dos desafios postos ao gestor escolar no desenvolvimento de um
processo democratico que, necessariamente, exige envolver a participagdo da
comunidade educacional e a articulagdo coletiva para dialogar e refletir
democraticamente sobre as necessidades, manutengdes € melhorias para a instituicdo
escolar.

Conforme a Constituicdo Federal (Brasil, 1988), em seu Art. 206, a gestdo
democratica participativa, no ensino publico, constitui uma imposi¢do estabelecida na
carta magna, o que carrega uma corrente indutora ao regime de colaboragdo entre os
entes federados, em atendimento das prerrogativas para assegurar uma gestdo
participativa, no enfrentamento dos desafios educacionais, direcionada a melhoria da
qualidade do ensino de forma integrada.

No Plano Nacional de Educagdo (2014-2024), Lei Federal n® 13.005/2014, em
vigor, salienta na sua Meta 19 assegurar “[...] a efetivagdo da gestdo democratica na
educagdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar, no ambito das escolas publicas [...]” (Brasil, 2014, p. 83), aqui
chama-se atenc¢ao para a estratégia 19.6, repare:

(...) estimular a participag@o ¢ a consulta de profissionais da educagao,
alunos(as) e seus familiares na formulagdo dos projetos politico-
pedagbgicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e
regimentos escolares, assegurando a participacdo dos pais na
avaliagdo de docentes e gestores escolares (Brasil, 2014, p. 84).

Poder-se-a considerar que a estratégia 19.6 busca uma gestao mais colaborativa e
autonoma, na qual as decisdes pedagogicas e administrativas da instituicdo atendam as
necessidades e expectativas de todos os participantes. Acresce a essa reflexdo a
estratégia 19.8 “desenvolver programas de formagao de diretores e gestores escolares,
bem como aplicar prova nacional especifica, a fim de subsidiar a defini¢do de critérios
objetivos para o provimento dos cargos, cujos resultados possam ser utilizados por
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adesao” (Brasil, 2014, p. 84). Assim, a estratégia 19.8 ¢ um dos métodos sugeridos para
equilibrar a gestdo democratica (que normalmente inclui a participacdo da comunidade
na selecdo, como em consultas publicas) com critérios técnicos e metas de qualificagao
profissional.

Em contrapartida, o Projeto de Lei n® 2.614/2024, que define o PNE (2024/2034),
proporciona uma perspectiva mais integrada da gestdo democratica, vinculando-a a
governanga do Sistema Nacional de Educacdo (SNE). O novo plano propde espagos
permanentes de acordo entre os entes federativos e maneiras de engajamento social nos
processos de monitoramento e avaliagdo das metas (Brasil, 2024b). Essa proposta busca
superar a falta de integracdo das politicas publicas de educagdo, promovendo uma maior
cooperagdo entre os governos e fortalecendo o envolvimento da sociedade.

No Projeto de Lei n° 2.614/2024, a gestao democratica ¢ regida pela estratégia
17.5 assegurar a elaboragdo do projeto pedagogico como orientador da gestdo escolar e
a formagdo continuada para diretores escolares ¢ asseverada na estratégia 17.1, observe:

Instituir, em regime de colabora¢do entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, diretrizes nacionais de qualidade da
gestdo escolar, abrangidas dimensdes como a capacidade
administrativa, pedagdgica e de dialogo com a comunidade local, a
qualificagdo profissional e a proposta de gestdo para a escola (Brasil,
2024, p. 23).

Ao reconhecer o papel fundamental do diretor escolar no avangco da gestdo
democratica nas institui¢des de ensino como maneira de enfatizar a relevancia de uma
formagdo continuada para esse profissional, a Secretaria de Educacdo Basica do
Ministério da Educagdo (SEB/MEC) divulgou a Portaria n.° 481/2024. Essa portaria
estabelece o Programa de Formacdo Continuada para Diretores Escolares e Técnicos
das Secretarias de Educacao (Proditec), com énfase na capacitagdo nas areas politico-
institucional, pedagdgica, administrativa e relacional. O programa fomenta colaboragcdes
com universidades e apoia a extensdo universitdria como forma de integrar teoria e
pratica na administracdo escolar (Brasil, 2024a).

O Proditec, que se concentra na formacao continua de gestores escolares, afirma
que a gestdo democratica necessita de suporte institucional e capacitagdo profissional
(Brasil, 2024a). Nesse cendrio, a criagao do projeto politico-pedagogico, a participagao
em conselhos, a escolha de diretores escolares e a autonomia financeira sdo processos
pedagogicos que fomentam o aprendizado democratico, beneficiando tanto a
comunidade escolar quanto a sociedade como um todo (Peroni, 2012). A Portaria n.°
481/2024 constitui um progresso ao estabelecer a capacitagdo dos diretores como uma
politica publica nacional, em conformidade com a estratégia 17.1 do Projeto de Lei PNE
(2024/2034).

Ressalta-se, ainda, a Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar
(BNC-Diretor Escolar), referenciada no Parecer CNE/CP N° 4/2021, aprovado em 2021,
como normativa norteadora do perfil de lideranga requerido a gestdao escolar, frente aos
grandes desafios educacionais emergentes.

Cadernos da Pedagogia, v. 19, n. 45, p. 36-49, agosto-dezembro/2025 | Dossié

\ )

A

) A g
LS - e

TN

(\'/ } 5

R

\\\



Aos lideres educacionais das escolas do século XXI sdo requisitadas
ndo sO6 competéncias para resolucdo de problemas de caracter
administrativo, gerencial, financeiro e de recursos humanos, mas
também de relagdes publicas, de garantia da qualidade da educacao,
da utilizag¢do de novas ferramentas tecnologicas em favor da gestdo e
da educacdo, de metodologias pedagogicas inovadoras e de lideranca
em prol da melhoria do ensino e da aprendizagem (Brasil, 2021, p. 1).

A partir dessa compreensao, diante dos desafios crescentes demandados a gestao
escolar, a SEB/MEC apresentou a BNC-Diretor Escolar como iniciativa para normatizar
um desenho quanto a definicdo das competéncias necessarias ao diretor escolar,
partindo da premissa, baseada em estudos documentais e de literatura nacional e
internacionais, de que em meio a uma escola que garante a melhoria da aprendizagem
dos estudantes encontra-se uma gestdo com lideranga democratica “transformacional”
(Brasil, 2021, p. 2). Dito isso, em sintese, na BNC-Diretor Escolar sdo apresentadas
quatro grandes dimensdes, interrelacionadas, que se desdobram num conjunto de
competéncias e atribui¢des, organizadas com destaque: aos aspectos institucional e
politico da escola; énfase na funcdo pedagodgica; aos aspectos administrativos e
financeiros da gestdo; as competéncias pessoais e relacionais do diretor escolar.

A respeito dessa importante fungdo ou cargo de lideranga, Luck (2012) destaca
que para o exercicio de uma gestdo escolar democratica e eficaz sdo requeridas muitas
responsabilidades, dentre as quais destacam-se: liderar e motivar a equipe ao trabalho
coletivo; incentivar a participagdo da comunidade escolar nas tomadas de decisdo e
acOes escolares; planejar e implementar o projeto pedagodgico escolar; comunicar-se
com eficiéncia no ambiente de trabalho; administrar de forma dialogada nas multiplas
dimensdes educativas, o que ndo se retringe ao pedagogico; articular, em equipe, para
resolugdo de problemas; assegurar o bom funcionamento da escola, nas relacdes
interpessoais € no processo pedagogico, para promogao do ensino e aprendizado.

Em prol de uma escola participativa, depreende-se com a autora que a gestdo
escolar deve comprometer-se com o papel de liderar a articulagdo de agdes
participativas e tomada de decisdes envolvendo a comunidade escolar, no construto do
projeto pedagogico da escola, num ambiente colaborativo e de respeito.

Nesse vi€is, além da formacdo inicial docente, como requisito minimo com
abrangéncia aos conhecimentos acerca da gestdo escolar, acredita-se na importancia de
uma preparacdo formativa continua dos gestores escolares, com aten¢do a um dos
parametros elucidado na BNC-Diretor escolar, qual seja “(...) assinala-se a relevancia da
Matriz proposta, a qual se configura como diretriz a ser seguida pelas instituicoes
formadoras, bem como pelos oOrgdos federais, estaduais e municipais dedicados a
capacitagdo em servigo desses gestores educacionais” (Brasil, 2021, p. 7).

A partir desse breve recorte normativo no ambito da gestdo democratica, e
consequentes exigéncias requeridas ao gestor escolar, incluindo seu necessario
aperfeicoamento formativo para o exercicio da fungdo, o Curso de Mentoria de
Diretores Escolares, desenvolvido na rede piblica municipal de ensino de Teresina (PI)
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nos anos de 2023 e 2024, situa-se como a materialidade de uma prerrogativa legal,
impulsionada pelo apoio colaborativo da SEB/MEC e da UFSCar, por meio da oferta do
referido Curso via Plano de A¢des Articuladas — PAR, aos municipios.

CURSO DE MENTORIA DE DIRETORES ESCOLARES EM TERESINA (PI)

Nesta secdo sera descrito o percurso tedrico metodoldégico do Curso de
Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares replicado, de forma presencial no
primeiro semestre do ano de 2023, na rede publica municipal de ensino de Teresina (PI).

Em uma reunido para diretores escolares da educagdo infantil e do ensino
fundamental, na Semec, foi realizada sensibiliza¢ao contemplando todas as informagoes
relevantes sobre o Curso. Na oportunidade foi apresentado o plano de curso, o objetivo,
o cronograma, a metodologia, as Salas de Aprendizagem que compunha o acervo
tedrico, a avaliacdo e os critérios para certificacdo. Foi informado que a matricula seria
realizada por ordem de inscrigdo mediante manifestacdo de interesse por meio do
preenchimento de uma ficha de matricula via google forms.

O Curso foi replicado para os diretores e técnicos de secretaria da Semec no
Centro de Formacao Professor Odilon Nunes, Teresina (PI). O ptblico-alvo considerado
foram Diretores, diretores adjuntos, vice-diretores e técnicos da Semec.

Os contetudos trabalhados foram os referenciais tedrico-metodologicos das dez
Salas de Aprendizagem, conforme curso ofertado pela UFSCar, observe no quadro 1 as
ementas e os objetivos de cada Sala de Aprendizagem:

Quadro 1. Salas de Aprendizagem, Ementa e Objetivos

Salas de

Aprendizagem Ementa Objetivos

Definigdo e metodologia da
mentoria de diretores; Selegdo e
formacao de diretores;
Desenvolvimento da cultura
colaborativa; Atengao as
diferencas; Escuta Ativa.

Conceituar a mentoria de diretores ¢
praticar a Metodologia; Compreender a
importancia da seleg@o e formagdo de
diretores; aprender e praticar a cultura
colaborativa; exercer a escuta ativa.

Mentoria de
diretores: escuta
ativa e a cultura

colaborativa

Compreender o valor das trocas
inspiradoras dos profissionais;
Experenciar as narrativas pessoais e
profissionais; aprender a realizar
feedback escrito; diagnosticar e
identificar os desafios da sua escola;
compreender a importancia do plano na

Trocas inspiradoras profissionais;
narrativas pessoais ¢
profissionais; Registro

tedricas da documental reflexivo;
mentoria de Aprendizagem de feedback
diretores escrito; diagndstico da escola;
Identificacdo dos

Bases técnicas e

principais desafios.

Aprender a ser humano; Desejo
de saber; Producédo de
Sentido; Informacgodes, saberes e
conhecimentos; Balango dos
saberes dos diretores; Cultura

Saberes dos
diretores € a
cultura
colaborativa

mentoria; Saber como avaliar e
monitorar o plano na mentoria.
Identificar e compreender os saberes
dos diretores quanto a participagdo e a
gestdo democrética; identificar e
compreender as relagdes
intersubjetivas nos ambientes escolares
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Salas de
Aprendizagem

Ementa

Objetivos

Comunicagao e
as relacoes
interpessoais

As figuras do
aprender de
diretores € a
escola-outra

Projeto politico
pedagogico e a
mentoria de
diretores

Lideranga do
diretor de
escola

Gestado
financeira e a
infraestrutura na
escola

Avaliagdo
educacional e a

Cadernos da Pedagogia, v. 19, n. 45, p. 36-49, agosto-dezembro/2025

colaborativa; praticas
escolares democraticas;
Perspectiva do projeto de si e do
projeto de vida.

Escuta ativa nas relagoes;
Ferramentas de dialogos;
Conversas dificeis; Bases do
feedback oral; Comunicacdo
ndo violenta; Ciclo das estagdes;
Desafios da escola. Plano na
mentoria; Perfis dos profissionais
da escola.

Projetos de uma Escola-Outra;
Relagcdo com o saber;
Producao de sentidos de duas
escolas municipais paulistas
(Ensino Fundamental e Educagao
Infantil); as figuras do aprender
dos educadores e estudantes.
Elaboracdo do Plano Politico
Pedagogico; Processo
democratico e participativo;
Etapas do PPP na mentoria;
Diagnostico da escola;
Levantamento dos desafios;
Hipdteses de solucdes; Plano na
mentoria (PNM) de diretores.
Habilidades profissionais do lider.
Incentivo ao trabalho
Colaborativo; O gestor como lider
das relagdes interpessoais na
escola; Lideranca educacional
compartilhada e distribuida; Visdo
estratégica e atuagdo integrada;
Gerenciamento de riscos e gestdo
das contingéncias.

Recursos publicos disponiveis na
e para escola; Trabalhos
colaborativos e participativos;
Transparéncia e ética no uso do
dinheiro publico; Prestacdes de
contas; PDDE Interativo;
Democratizag¢do do acesso a
informacao.

Trés modalidades de avaliagdo;
Avaliacao do ensino e

na perspectiva dos diretores; identificar
e compreender os saberes sobre as
praticas democraticas e a cultura
colaborativa.

Aprender a praticar a escuta ativa nas
relagdes; conhecer as ferramentas de
dialogos em conversas dificeis;
apresentar as bases do feedback oral,
segundo a comunica¢do ndo-violenta;
compreender os desafios da escola com
o ciclo das estag0es; refletir sobre a
importancia dos profissionais de
diferentes perfis na elaboragao do
plano na mentoria.

Projetos de uma Escola-Outra; Relagdo
duas escolas; Producédo de sentidos de
duas escolas municipais paulistas
(Ensino Fundamental e Educagio
Infantil); as figuras do aprender dos
educadores e estudantes.

Conhecer o carater processual,
coletivo, democratico e interativo;
Saber do carater pedagogico e fazer o
diagndstico da escola pelo PPP; elencar
os desafios da escola para compor o
PPP; estabelecer um plano na mentoria
de diretores, com hipoteses de
solucdes.

Analisar a importancia da lideranca na
gestdo escolar, com destaque para o
trabalho colaborativo e com visao
coletiva; diferenciar as liderancas
compartilhadas e distribuidas;
Compreender como as relagoes
interpessoais e as contingéncias
influenciam a cultura organizacional da
escola.

Compreender como gerir recursos
publicos com vistas a melhorar a
infraestrutura fisica e pedagogica da
escola; entender a amplitude do uso de
verbas publicas, dentro de um contexto
de gestdo democratica; viabilizar
parcerias entre a escola e os colegiados
e ou UEx; utilizar o PDDE Interativo,
com finalidade de facilitar e incentivar
as questodes financeiras da escola.
Compreender as limitagdes e
possibilidades do processo de
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Salas de

. Ementa Objetivos
Aprendizagem
gestio escolar aprendizagem; Avaliacdo avaliagdo; possibilitar a compreensao
institucional; Avaliagdo externa; das trés modalidades da avaliagdo no
Processo continuo, cumulativo € | ambito escolar; instigar as intervengdes
sistematico; O carater diagndstico | no processo € as agdes dos diretores no
e prognostico da avaliagdo. processo de avaliagdo.
Violéncias Compreensao dos tipos de . A
P N A pe Conhecer e refletir sobre as violéncias
escolares e violéncias; Violéncias . L.
.. . fisicas, verbais, simbolicas e
sociais: o intraescolar e extraescolar. e . .
e psicologicas; refletir sobre violéncias
desafio das Processo de invisibilizagdo das .
~ A : extraescolares e intraescolares;
relagdes violéncias na escola. Conflitos PR
. . A compreender sobre a invisibilizagao
cotidianas escolares; Ciclos de violéncias;

das violéncias; entender como ocorrem
os ciclos de violéncia e como eles sdao
fomentados.

sujeitos no ciclo da violéncia;
Mediagdo de conflitos.

Sofrimento emocional.
Fonte: Elaborado pelas autoras com base em Luiz (2022).

Os cursistas fizeram o Mentoria no formato assincrono, na Plataforma virtual de
aprendizagem AVAMEC?, de acordo com as suas preferéncias de horérios. E,
presencialmente, em encontros quinzenais realizados no Centro de Formagao da Semec,
tendo como contetido tedrico as dez Salas de Aprendizagem, conforme Quadro 1. Os
encontros presenciais eram organizados considerando: a retrospectiva do encontro
anterior, o conteudo teodrico, o intervalo, as atividades no pequeno grupo e a
socializa¢do da atividade de acordo com comanda da atividade. Esses momentos eram
sempre regados por um ‘“cafezinho”, um “mimo”, um “aroma” e uma frase para
“aquecer o coracao”.

A carga horéria dos encontros presenciais foi de 30h e da formagdo online
disponibilizada no AVAMEC foi de 180h. Importante destacar que foi impresso no
curso “DNA préprio”, ou seja, optou-se por uma adequaciao metodoldgica sem prejuizos
da proposta tedrico-metodologica que fundamenta o Curso. A técnica da Semec e a
diretora foram as responsaveis pela formacgao, utilizaram as ferramentas propostas pelo
curso, grupos de WhatsApp, tematica de ligacdo entre as salas de aprendizagem e a
colaboragdo de outros pares. Entrementes, os diretores mentores da 1* turma replicaram
para as turmas vindouras.

Importa destacar um adendo, desde o segundo semestre do ano de 2024, as Salas
de Aprendizagem em vigor até a presente data sdo registradas da seguinte forma: 1)
Mentoria de diretores escolares: perspectivas tedrico-metodoldgicas; 2) A relacdo com o
saber e o aprender académico, pratico e relacional; 3) Escola conectada e a cidadania
digital; 4) Relacdes intra e interpessoais: comunica¢des no ambiente escolar; 5)
Violéncias e os contextos sociais e escolares; 6) Projeto politico pedagogico e gestdo
escolar; 7) Gestao escolar no processo de alfabetizagdo e na recomposi¢do de
aprendizagens; 8) Politica de educagao integral: tempos e espagos escolares; 9) Gestao

3 Curso disponibilizado na Plataforma AVAMEC, disponivel a quem interessar. Acesso:

https://avamec.mec.gov.br/#/curso/listar?query=mentoria%20de%?20diretores.
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administrativa e financeira da escola; 10) Perfil do diretor: lideranca e organizacio
escolar.

Para mais, poder-se-4 considerar como elementos resultantes da replicagdo do
Curso: a organizacdo de um livro com os relatos de experiéncia dos cursistas da
primeira turma; o despertar pela busca formativa dos diretores mentores, que
reacenderem o desejo pela formagao académica, a exemplo dos que estdo cursando pds
graduagdo; a participacdo no seletivo para Apoio Teorico Técnico (ATT) no Curso em
Mentoria, da Universidade Federal do Piaui (UFPI)*, sendo que atualmente seis
cursistas egressos sao ATTs da UFPI e trés sao professores das Salas de Aprendizagem
no referido Curso.

Na ¢época da oferta do Curso, a Semec possuia 171 unidades de ensino, assim,
foram ofertadas: 34 vagas para a primeira turma (aproveitamento de 85,2%); 30 vagas
para a segunda turma (aproveitamento de 90,0%); 30 vagas para a terceira turma
(aproveitamento de 83,3%) e 37 vagas para a quarta turma (aproveitamento de 81,0%).

Ao falar em Mentoria ¢ impossivel ndo rememorar as relagdes com o saber de
Charlot (2020), pois nos nio sabemos tudo, estamos sempre aprendendo com o outro. E
razoavel verbalizar que o mentoria agregou informacao que fez sentido e virou saber,
que desceu para o coragao e hoje ¢ conhecimento; a possibilidade de se conectar com
pessoas de varias regides do Brasil; uma base tedrico-metodoldgica que faz todo o
sentido e, quando aplicada traz resultados como a Escuta Ativa, a Cultura Colaborativa,
as Narrativas Pessoais ¢ Profissionais (Se vocé me conhecesse de verdade saberia
que...), o Feedback Oral e Escrito (que bom! Que pena! Que tal!), o Ciclo das Estacdes,
(Ferreira, 2024)°.

Chama atencdo alguns depoimentos, verbalizados pelos diretores mentores da
primeira turma, por exemplo: uma diretora no primeiro encontro relatou que tinha
assumido a dire¢do a 1 més... E, quando assumiu a pedagoga saiu, ela disse que
desistiria do mentoria porque iria desistir da direcdo. Nos a convidamos a ficar e ela
permaneceu, a cada sala de aprendizagem, ela se descobria como diretora. Aplicou em
sua escola o Se vocé me conhecesse de verdade saberia que... € isso fez com que ela e
os pares na escola se conhecessem e entendessem os proprios comportamentos, iSso
mudou o clima escolar. Ela relata que o mentoria foi um divisor de 4guas em sua vida e
hoje diz com orgulho “eu sou diretora e mentora”. Ela foi uma das que replicou o
mentoria em nossa Rede.

Uma outra situacao relatada era referente a mudanga constante de gestio em uma
determinada escola, em que uma funcionaria efetiva conseguia desestabilizar os
diretores que sempre pediam exoneracdo. Uma cursista, ao assumir a dire¢do nessa
escola aplicou o “feedback oral e escrito” com a funcionaria que passou a ter uma nova
postura, resultando nas dimensdes que caracterizam o trabalho colaborativo.

Com esses breves relatos que perpassaram a vivéncia compartilhada no ambito do

4 No segundo semestre de 2024, além da UFSCar, mais sete universidades federais, incluindo a UFPI,
passaram a ofertar o Curso em parceria com o SEB/MEC.
5 Depoimento realizado na Sala de Encerramento da turma “A” da UFSCar em 18 de novembro de 2024.
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Curso, realga-se um convite a uma das muitas reflexdes que permeiam o Mentoria.
Lembre-se, a interacdo com o outro possibilita o aprendizado, e essa aprendizagem ¢
incorporada de forma coletiva, envolvendo individuos semelhantes ou distintos
(Charlot, 2000).

MENTORIA DE DIRETORES ESCOLARES DE TERESINA (PI): RELATOS DE
EXPERIENCIA

O livro Mentoria de Diretores Escolares de Teresina (PI): Relatos de Experiéncia
¢ um registro das vivéncias do grupo de gestores da primeira turma do Curso de
Mentoria para Diretores Escolares de Teresina (PI), que participou do Curso no segundo
semestre do ano letivo de 2023.

O livro, em e-book esta disponibilizado para download®. Enquanto sua versdo
impressa contou com investimento proprio dos autores, contando com a primeira
impressao de apenas cinquenta exemplares, para deleite dos autores. Alguns exemplares
fisicos foram disponibilizados para autoridades e pessoas queridas, partilha dos autores.

O livro estd organizado seguindo a seguinte estrutura: prefacio; apresentagao;
preambulo referente a cada Sala de Aprendizagem, destacando a ementa e os objetivos,
seguido do relato de experiéncia dos cursistas que comungaram a tematica da Sala de
Aprendizagem com o relato de experiéncia a partir das aplicabilidades das ferramentas
metodologicas do Curso. Para mais, foi registrado no livro uma Sala extra que agrega
valor ao registrar os depoimentos dos cursistas referentes as suas percepcoes sobre o
Curso. Acresce, as consideragdes que foram retratadas como memorias do Mentoria ao
considerar os depoimentos de duas diretoras na ocasido da cerimodnia de certificagdo,
um gesto belo. Por fim, nas ultimas paginas é possivel contemplar um recorte sobre a
trajetoria académica dos autores.

Registra-se que foram disponibilizados e-book Mentoria de diretores escolares de
Teresina (PI): relatos de experiéncia, para as turmas 2, 3 e 4 da rede publica municipal
de ensino de Teresina (PI), aproximadamente 150 pessoas e para os cursistas do Curso
de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares — Proditec/UFPI, um total
aproximado de um mil cursistas.

No prefacio do livro foi apontada a seguinte reflexdo — ¢ essencial ressaltar a
importancia do diretor e dos professores no contexto educacional. Esses profissionais
desempenham um papel fundamental na formac¢ao dos alunos nas institui¢des de ensino,
tornando-se pegas-chave nesse processo. Portanto, ¢ crucial entender quais elementos
sdo essenciais para a concretizagdo de uma educacao mais eficiente. Além disso, € vital
que esses profissionais atuem de forma consciente em suas funcdes, livres de
influéncias externas que ndo entendem a realidade e as particularidades das escolas
brasileiras.

Na apresentagdo do livro foi registrada a seguinte proposicdo — o Curso de

¢ Para fazer o download do livro acesse o link: https:/publicacoes.even3.com.br/book/mentoria-
de-diretores-escolares-de-teresina-pi-relatos-de-experiencia-4176625.
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Mentoria de Diretores ¢ uma abordagem educacional fundamentada em uma escuta
atenta e em uma cultura de colaboragao, estabelecendo uma conexao essencial entre os
conhecimentos necessarios para a gestdo de uma escola. Além das atribuicdes técnicas
de um diretor e dos desafios que surgem, percebemos que o Mentoria exige
sensibilidade, promovendo uma relacdo horizontal entre os participantes. Também se
entende que os encontros ndo devem ser vistos como momentos de reclamagdo, mas sim
como uma chance de aprendizado individual e coletivo, permitindo que possamos
reavaliar nossas praticas pedagogicas.

A proposta metodologica e os Espacos de Aprendizagem orientam a qualificagdo
do percurso profissional dos diretores, estabelecendo um didlogo entre teoria e pratica,
respeitando os ritmos e particularidades de cada um. Reconhece-se que o
desenvolvimento profissional dos diretores e sua conexao com o conhecimento ¢ um
processo em constante evolugao.

CONSIDERACOES FINAIS

Destaca-se a importancia da elaboragdo desse livro, como documento publicizado
para consulta e inspiracdo vindouras, resultado do desdobramento de uma politica
nacional em expansdo, cuja abertura para nova configuragdo tende a oportunizar a
ressignificagdo dos saberes mobilizados a partir do entrelagamento entre teoria e pratica,
nas interrelagdes comunicativas vivenciadas no processo de formagao continuada, como
o caso de Teresina (PI), cuja rede municipal de ensino pode assegurar aos gestores e
técnicos de Secretaria uma formagao diferenciada, envolvendo as dez Salas de
Aprendizagem, ancorada nos pilares preconizados de uma gestdo transformadora, por
meio da pratica da escuta ativa e da cultura colaborativa.

Um elemento fundamental para o fortalecimento de uma educagdo publica de
qualidade, inclusiva e com base social ¢ a gestdo democratica. Esse modelo de gestdo,
ao incentivar o envolvimento ativo da comunidade escolar nas decisdes pedagogicas e
administrativas, refor¢a a conexdo entre escola e sociedade, promove o protagonismo
dos individuos envolvidos e ajuda na criagao de uma cultura de cidadania. Apesar dos
progressos normativos, a implementagdo da gestdo democratica requer politicas
publicas que assegurem condigdes materiais, capacitagdo continua e suporte
institucional as institui¢des de ensino, a fim de converter esse principio em uma pratica
diaria.

A gestdo democratica, conforme sugerido no PL n°® 2.614/2024 e implementada
pela Portaria n® 481/2024, constitui um esforco significativo para fortalecer praticas
participativas na educagdo publica do Brasil. Entretanto, para que isso se concretize, ndo
basta apenas ter diretrizes legais; ¢ necessario investir continuamente em capacitagao,
fortalecer os espacos de participagdo e superar as desigualdades estruturais que
impedem o exercicio pleno da cidadania no ambiente escolar.

O Curso de Mentoria para Diretores de Escolas em Teresina, Piaui, destaca-se
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como uma iniciativa importante, pois visa capacitar esses profissionais a
desempenharem suas func¢des de forma colaborativa. O programa aborda temas como
escuta ativa e cultura colaborativa. Durante as sessoes do mentoria, sdo fortalecidas as
bases teoricas e técnicas, aprimorando os conhecimentos na area e elevando a qualidade
da comunicac¢do e das relagdes interpessoais. Além disso, o Curso enfatiza aspectos
relacionados ao aprendizado, & no¢do de uma escola participativa, ao Projeto Politico-
Pedagogico e a questdes pertinentes a lideranca do diretor, a gestdo democratica,
financeira e a avalia¢ao educacional.
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