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DIRETOR EM FOCO: FORMACAO E DESAFIOS COTIDIANOS

Michele Varotto Machado !
Maria Helena de Aguiar Bravo?

Caro Leitor, Cara Leitora,

E com muita alegria que apresentamos o Dossié “II Simpdsio Internacional: Diretor
em Foco: formagao e desafios cotidianos”, fruto de estudos e pesquisas desenvolvidos e
apresentados durante o referido Simpdsio que ocorreu nos dias 05, 06 e 07 de novembro
de 2025 em formato hibrido (online e presencial), com realizacdo presencial em
Brasilia/DF.

O evento foi organizado pela Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da
Educacdo (SEB/MEC) em parceria com o Programa de Formagdo Continuada para
Diretores Escolares e Técnicos das Secretarias de Educacao (Proditec) da Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar).

Com o objetivo de reunir especialistas, pesquisadores e profissionais da educagdo,
nacionais e internacionais, o Simpdsio teve como objetivo compartilhar experiéncias,
conhecimentos e propostas relacionadas aos desafios cotidianos enfrentados pelos
diretores escolares, de modo a enfatizar o fortalecimento e a valorizagdo dos processos
de formagdo continuada que subsidiam e qualificam a atuagdo na gestdo escolar brasileira,
com foco no didlogo democratico e na reflexdo coletiva.

Além disso, o evento teve como publico-alvo diretores e representantes de
Secretarias de Educagdo que estivessem participando ou tivessem participado do Curso
de Aperfeigoamento em Mentoria de Diretores Escolares, o qual ¢ oferecido pela
Secretaria de Educacao Basica (SEB/MEC) em parceria com 34 Universidades Federais.

Vale destacar que a perspectiva tedrica-metodologica desse Curso ¢ pautada em
uma proposta de Mentoria Transformadora, a qual defende que a relagdo com o outro
proporciona o aprender, e essa aprendizagem ¢ incorporada no coletivo, com sujeitos
semelhantes ou diferentes, pois se aprende com e na diversidade, de forma democratica
(Luiz, 2024).

Os temas aqui apresentados, portanto, tratam de discussoes, pesquisas e relatos de
experiéncias compartilhados durante o Simpodsio e que expressam praticas, reflexdes e
estudos acerca dos desdobramentos do Curso de Aperfeigoamento em Mentoria de
Diretores Escolares, desvelando a importancia da formagao continuada no fortalecimento
da gestdo administrativa, financeira e pedagogica das escolas publicas da educacdo
basica.

Assim, no primeiro artigo intitulado: “Mentoria na formacio de diretores
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escolares: fundamentos, tensoes e poténcias formativas no PRODITEC/Mentoria”,
os autores apresentam uma discussao sobre a oferta do Curso de Aperfeicoamento em
Mentoria de Diretores Escolares, tomando como eixo empirico a experiéncia da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), a partir do qual compilam
reflexdes acerca do conceito de “mentoria”, que ultrapassa a proposta de uma concepgao
empresarial, calcada no apoio entre profissionais experientes € iniciantes, € assume uma
perspectiva reflexiva, colaborativa e sensivel as complexidades da escola publica. O
artigo discute a organizagdo do Curso, enfatizando o modo pelo qual os gestores
interpretam e enfrentam os desafios cotidianos, isto porque, como defendido pelos
autores, essa formagdo ndo se reduz a encontros ocasionais ou aconselhamentos
informais, mas estd imbuida de intencionalidade, planejamento, mediacdo qualificada e
compromisso institucional, que juntos mobilizam as dimensdes afetivas, identitarias e
¢ticas que configuram a forma como cada gestor se posiciona diante das demandas da
escola.

E por falar na mobilizagdo dos gestores escolares e fortalecimento de seus processos
de comunicacdo, o relato: “Entre a pratica e o saber: a percep¢io de gestores escolares
sobre processos formativos”, vem discutir, mesmo que ainda no recorte de um
municipio especifico, o papel da formagdo continuada como um processo de
fortalecimento da identidade do gestor escolar, uma vez que, como destacado pelas
autoras, os espagos de trocas entre os pares, promovem a constru¢do coletiva da
aprendizagem e contribuem para o processo de uma gestdo democratica, além de
ampliarem os saberes profissionais no enfrentamento dos desafios cotidianos.

Concomitante a esses aspectos, o artigo: “Mentoria de Diretores Escolares de
Teresina (PI): Relatos de Experiéncia” corrobora com essa discussdo sobre a
construcdo coletiva da aprendizagem e troca entre pares, por meio do compartilhamento
de saberes entre diretores escolares e técnicos de secretaria da Rede Publica Municipal de
Ensino de Teresina (PI), no ambito da formagdo continuada em Mentoria, fundamentada
nas concepcdes de cultura colaborativa e escuta ativa. Além disso, notou-se, como
destacam as autoras, que durante os encontros realizados no referido municipio, os
saberes foram elevados, especialmente no que se alude a melhoria nos processos de
comunicagao, participacao e relagdes interpessoais, o que demonstrou sua pertinéncia ao
processo de gestao democratica.

Assim, nota-se que a perspectiva tedrico-metodoldgica que alicerca o Curso de
Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares baseia-se em uma relagdo
horizontal, de troca entre pares e na mobilizacdo de seus saberes. E com base nesta
compreensdo, que o relato: “Reflexdes de uma estagiaria: vivéncias e experiéncias no
Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares”, que destaca
vivéncias e experiéncias proporcionadas pela trajetéria de acompanhamento das
propostas desenvolvidas pelo Curso, se alicer¢a. Com atuagdo na UFSCar, a autora
estagiaria, exemplifica o processo reciproco de crescimento formativo, uma vez que,
como ela afirma, as propostas junto aos cursistas, nao foram focadas na transmissao de
conceitos, mas no compartilhamento das realidades complexas das escolas. O
direcionamento intencional para o fortalecimento da autonomia dos diretores e técnicos
de secretaria, ampliou suas percepcdes acerca das possibilidades e complexidades que
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envolvem a gestdo escolar, a0 mesmo tempo em que notou na formagao continuada um
caminho importante para o fortalecimento da gestao escolar.

Discussdo esta fortalecida e exemplificada, pelo artigo: “Da adesdo a pratica: o
cursista como agente de transformacio”, o qual destaca a adesdo do municipio de
Itaquaquecetuba ao Proditec, uma iniciativa do Ministério da Educacdo destinada a
fortalecer a gestdo administrativa, financeira e pedagogica das escolas publicas da
educacgdo basica. Segundo as autoras, esta adesdo favorece a continuidade de acdes, para
que a formacgao continuada em mentoria de diretores escolares possa constituir-se como
uma politica efetiva. Porém, ndo basta a adesdo, a maneira com que a formacdo se
constitui, dando centralidade ao cursista (diretor), faz com que a referida politica publica
se torne pratica, ou seja, faz com que essa possa “transitar” pelo cotidiano da escola, sendo
apropriada, reinterpretada e reconstruida pelos sujeitos que a evidenciam na formagao, a
partir dos sentidos produzidos nos processos formativos e reflexivos vivenciados.

Neste entrelacamento entre teoria e pratica, nota-se que os cursistas apresentam
maior segurangca em compartilhar seus anseios, angulstias, experiéncias e vivéncias,
permitindo que, coletivamente, analisem situagdes complexas ao mesmo tempo em que
proponham solugdes que fortalegam sua identidade. Esses aspectos sdo evidenciados pelo
relato: “Programa de Formacio e Desenvolvimento para Gestores Escolares: um
percurso formativo da rede Municipal de Ensino de Ipatinga/MG”, pois, ao
apresentarem resultados da implementacdo do Programa de Formag¢do e
Desenvolvimento para Gestores Escolares no municipio, os autores evidenciaram
avangos significativos dos gestores no que tange as reflexdes sobre suas acdes ¢
ressignifica¢do de suas praticas, construindo estratégias mais assertivas. Tal articulagdo
foi possibilitada pelo Programa, baseado na proposta do Curso de Aperfeicoamento em
Mentoria, calcada na mobilizagao dos saberes dos diretores, como relatam as autoras.

Outro ponto de discussdo no ambito da gestdo escolar diz respeito aos Projetos
Politicos Pedagogicos das escolas, objeto de analise do artigo: “Do relato a analise: o
Mentoria como dispositivo de transformacio da gestao escolar e da construcio do
PPP em Itaquaquecetuba”, que explora o percurso formativo vivenciado por duas
diretoras escolares no Curso de Mentoria de Diretores Escolares ofertado pela UFSCar.
No texto, as autoras discutem como os saberes construidos no processo formativo tém
influenciado praticas de gestdo e fortalecido o papel pedagdgico do diretor escolar,
especialmente no que se refere a elaboracdo e ao uso do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) como instrumento orientador da gestdo democratica, exprimindo a articulagao das
vivéncias das participantes aos referenciais de Luiz (2024), Charlot (2000) e Ball (2011).
Elas indicam que o caminho formativo proposto, ndo foi composto por contetidos isolados
ou técnicas fragmentadas, mas seguiu uma estrutura intencional para que diretores e
técnicos vivenciassem um processo progressivo de construcdo conceitual, reflexao critica
€ experimentacao pratica, até¢ chegarem num patamar suficiente para compreender o PPP
como pratica coletiva.

Ainda sobre as experiéncias do municipio de Itaquaquecetuba, o relato de
experiéncia intitulado: “Parceria Universidade-Municipio: Desafios para construcio
de ambiente formativo para gestores”, discute o processo de implementacdo de um
Ambiente Virtual de Aprendizagem no municipio, no contexto do Curso de
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Aperfeicoamento e Mentoria de Diretores Escolares, cuja metodologia exigia encontros
sincronos, salas tematicas e integracao eficiente entre ferramentas digitais. A experiéncia
evidenciou desafios relacionados a plataformizagdo da formagdo continuada e a
necessidade dos envolvidos desenvolverem novos saberes tecnologicos, praticos e
relacionais durante a execucao do projeto. A partir de uma parceria estabelecida com a
UFSCar, criou-se um ambiente virtual proprio com baixo custo para o municipio e forte
protagonismo dos profissionais envolvidos, indicando que a formacdo continuada,
quando articulada a pratica e apoiada institucionalmente, contribui para a consolidagcdo
de politicas publicas e para o desenvolvimento profissional dos sujeitos que atuam na
educacao.

No que tange a discussdo sobre desenvolvimento profissional com apoio
institucional, o artigo: “Do Curso de Mentoria de Diretores Escolares a formaciao em
rede: uma abordagem tedrica e metodolégica de amplo alcance” evidencia a
aplicabilidade da perspectiva tedrico-metodoldgica do Mentoria para além da formagao
de diretores, mostrando-se eficaz, também, em processos formativos destinados a
professores de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental da rede municipal de
Itaquaquecetuba. Os resultados destacam que, tanto as estratégias metodologicas, quanto
os efeitos interpessoais que ela promove foram bem aceitos pelos professores, apontando
que, por meio de trocas, interlocugdes e aproximagdo entre saberes relacionais e
conceituais dos participantes, se fortalecem praticas colaborativas entre gestores e
professores.

Pratica esta ressaltada e exemplificada pelas discussoes apresentadas no relato: “Os
desafios da lideranca de departamento: da Supervisao Pedagogica e Administrativa
para uma perspectiva do Mentoria”, o qual fortalece a importadncia das praticas
colaborativas entre os diferentes atores das redes de educagdo, ao destacar o protagonismo
dos Diretores de Departamento da Secretaria de Educagdo na atuagdo das politicas
educacionais. Devido a sua proximidade com o cotidiano escolar, os Diretores de
Departamento assumem papel decisivo ao promover condi¢des materiais € institucionais
para a formagdo, apoio técnicos aos diretores e reorganizacdo de rotinas escolares. A
experiéncia também evidencia uma mudanga qualitativa no modo como a rede municipal
compreende e realiza o acompanhamento das escolas, com a superacdo do carater
fiscalizador associado a ldgica tradicional da supervisao técnico-burocratica, € institui¢ao
de praticas colaborativas, dialogicas e formativas.

E importante, ainda, discutir como a formagéo de diretores pode transformar uma
atuagdo predominante administrativa em uma lideranga pedagogica capaz de articular
saberes, orientar equipes e¢ organizar condicdes favoraveis a aprendizagem. O artigo
“Lideranca Pedagogica na Educacio Infantil: resultados da formacao de diretores
em consonincia com as politicas nacionais de alfabetizacdo” traz essa reflexdo,
pautado no fato de que muitos gestores ainda carecem de referenciais e instrumentos para
exercer essa lideranga, especialmente no ambito das praticas de linguagem, das interagdes
e do acompanhamento do desenvolvimento infantil. Os resultados do estudo revelam alta
concordancia quanto a pertinéncia e aplicabilidade das formag¢des no ambito do Mentoria
de Diretores Escolares, além de reorganizagdes no cotidiano das unidades, indicando
avangos conceituais e sugestdes de aprimoramentos, como melhor equilibrio entre
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formacgdes pedagogicas e administrativas.

Por fim, o relato “As dindmicas organizacionais do Curso de Aperfeicoamento
e Mentoria de Diretores Escolares e a atuacdo do Apoio Tedrico-Técnico”, analisa a
atuacdo desse profissional, considerado fundamental na condugédo das dindmicas do Curso de
Aperfeicoamento e Mentoria de Diretores Escolares, a partir de trés eixos de atuacdo: i) atividades
sincronas, onde atua como garantidor da intencionalidade pedagdgica, fomentando a cultura
colaborativa e articulando teoria e pratica; ii) proposicao de lideranca, com a pratica da relatoria,
momento que um cursista assume o papel de representante do curso e realiza a sintese da discussdo
do grupo; e, por fim, iii) nas atividades assincronas, auxiliando no acesso a plataforma,
solucionando duvidas e elaborando feedbacks qualificados. De acordo com as autoras, o Apoio
Tedrico-Técnico caracteriza-se como elemento de efetivacao da metodologia do Mentoria,
e sua participagdo em todas as fases garante o estabelecimento de vinculos, a construgao
de sentimento e pertencimento do grupo, o que sugerem corroborar para a baixa evasao,
mostrando a eficdcia desse delineamento metodologico para formagdes online.

Esperamos que esse conjunto de textos sejam fonte de inspiracdo e fortalegam as
discussoes sobre a importancia da formacao continuada, em especial para as equipes de

gestao das redes e diretores de escolas publicas da educagdo basica.

Desejamos uma excelente leitura!
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