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RESUMO: Este estudo discute a responsabilidade social institucional e sua contribui¢do para o
desenvolvimento do professor em formagdo, tendo como ponto de referéncia o curso de
Pedagogia. Adotamos a abordagem qualitativa, com duas técnicas principais de coleta de dados:
a analise documental do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) da Universidade Estadual do Piaui
— Campus Jesualdo Cavalcanti, especialmente na secdo que trata do perfil do egresso, e entrevistas
semiestruturadas com docentes e egressos do curso de Pedagogia. Os dados revelam que o
desenvolvimento da identidade docente esta fortemente relacionado a responsabilidade social das
instituigoes formadoras, o que demanda praticas coerentes, politicas institucionais articuladas e
participacdo ativa dos sujeitos envolvidos. Concluimos que a formagao docente deve ir além da
dimensao técnica, avangando nos valores éticos, sociais e politicos, de modo a formar professores
criticos e transformadores. Assim, a responsabilidade social institucional deixa de ser um conceito
abstrato e passa a integrar efetivamente a formagdo do pedagogo, fortalecendo sua identidade
profissional e seu compromisso com a educagdo publica de qualidade.

Palavras-chave: Identidade docente; Formacao inicial; Responsabilidade social; Instituicdo de
Ensino Superior.

ABSTRACT: This study discusses institutional social responsibility and its contribution to the
development of pre-service teachers, using the Pedagogy program as a reference point. We
adopted a qualitative approach, using two main data collection techniques: documentary analysis
of the Pedagogical Project of the Program (PPC) of the State University of Piaui — Jesualdo
Cavalcanti Campus, particularly in the section addressing the graduate profile, and semi-
structured interviews with faculty and graduates of the Pedagogy program. The data reveal that
the development of teacher identity is strongly linked to the social responsibility of educational
institutions, which demands coherent practices, coordinated institutional policies, and the active
participation of those involved. We conclude that teacher training must go beyond the technical
dimension, advancing ethical, social, and political values to develop critical and transformative
teachers. Thus, institutional social responsibility ceases to be an abstract concept and becomes an
effective part of teacher training, strengthening their professional identity and their commitment
to quality public education.
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INTRODUCAO

A formagdo de professores ¢ um processo que envolve ndo apenas a aquisicao de
conhecimentos e habilidades técnicas, mas também, a construcdo de uma identidade
profissional e socialmente responsavel. Nesse contexto, a subjetividade e a identidade dos
futuros docentes emergem como aspectos centrais, especialmente, quando consideradas
em relacdo a responsabilidade social das instituicdes. No cendrio educacional
contemporaneo, a necessidade de integrar essa responsabilidade a formagdo dos
professores torna-se urgente, de modo a formar educadores capazes de responder aos
desafios éticos e sociais do século XXI.

Este estudo tem como objetivo geral: investigar como a responsabilidade social
institucional de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) publica pode contribuir para o
desenvolvimento da identidade profissional do professor em formagao, tendo como ponto
de referéncia o curso de Pedagogia. Os objetivos especificos incluem: analisar os
conceitos e contribui¢des da responsabilidade social institucional para a construgdo da
identidade docente; compreender os conceitos de formacao inicial docente com foco na
atuagdo profissional; refletir sobre a responsabilidade social da universidade na
construcao do perfil do egresso, especificamente, em relacdo a formagao oferecida pelo
curso de licenciatura em Pedagogia.

A metodologia adotada ¢ de natureza qualitativa, considerando que a complexidade
do tema exige uma abordagem que permita uma compreensio aprofundada das pessoas
envolvidas. Segundo Minayo (2001, p. 21), uma pesquisa qualitativa "trabalha com o
universo de significados, dos motivos, das aspiracdes, das crencas, dos valores e das
atitudes”, o que possibilita entender de forma mais profunda o contexto e as perspectivas
dos sujeitos envolvidos no estudo. Essa escolha permite que as nuances e subjetividades
presentes sejam investigadas de maneira mais abrangente.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevista semiestruturada com dois
egressos e dois docentes vinculados a instituicdo objeto de estudo, explorando suas
percepcoes sobre a integragdo da responsabilidade social na formacao docente, seguindo
os principios indicados por Gil (2008), que destaca a importancia de entrevistas na
obtencao de dados profundos e relevantes para a pesquisa.

A analise documental, uma técnica que permite examinar documentos de forma
sistematica, auxilia na compreensao das diretrizes e dos objetivos de formagao descritos.
Conforme a orientacao de Cellard (2008), essa analise requer considerar o contexto de
producao dos documentos e os elementos presentes em seu contetido. Para a andlise
documental, escolhemos o Projeto Pedagogico do Curso (PPC), com foco especial nas
declaracdes da secdo “Perfil do egresso”, a fim de construir o conjunto de categorias que
ancoram o estudo empirico.

Além da analise documental, foram realizadas entrevistas que contemplaram
categorias como: formagao técnica e cientifica; campo de atuacio do pedagogo; docéncia
e gestdo educacional; ética e compromisso social; pesquisa e produ¢do do conhecimento;
competéncias tecnoldgicas; trabalho em equipe e gestdo democratica.
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Este artigo estd dividido em quatro se¢des, de modo a alcancar os objetivos
propostos na investigagdo. A primeira se¢ao trata sobre conceitos e contribuicdes da
responsabilidade social institucional para a construgdo da identidade docente. A segunda
trata sobre conceitos de formacgdo inicial docente com foco na atuagdo profissional. A
terceira trata sobre a responsabilidade social institucional na constru¢do da identidade
docente, especificando o campus de referéncia para esta pesquisa. A quarta se¢ao traz os
resultados da pesquisa do ponto de vista empirico, tanto da andlise documental quanto da
analise dos dados oriundos da entrevista com os pedagogos.

CONCEITOS E CONTRIBUICOES DA RESPONSABILIDADE SOCIAL
INSTITUCIONAL PARA A CONSTRUCAO DA IDENTIDADE DOCENTE

A construcao da identidade docente ultrapassa as dimensdes pessoais € assume
um carater coletivo, sendo moldada pelo papel desempenhado pelas IES na formagao dos
futuros docentes. Esse processo envolve ndo apenas o dominio técnico e pedagdgico, mas
também, a incorporagdo de valores éticos e sociais que refletem a responsabilidade social
institucional. Nesse contexto, a I[ES deve assumir o compromisso de formar profissionais
preparados para atuar em um mundo em constante transformacao, promovendo praticas
educativas que sejam inclusivas, criticas e transformadoras.

A responsabilidade social institucional, como destaca Tenoério (2006), ndo ¢ um
elemento isolado, mas uma integragdo de praticas académicas, administrativas e de
extensdo orientada para o desenvolvimento sustentavel e socialmente justo. Na formacao
docente, isso se traduz em curriculos que abordem questdes como a diversidade cultural,
a equidade social e os direitos humanos, fomentando uma formagao que transcenda os
limites da sala de aula e impacte positivamente a sociedade. Assim, a identidade docente
surge como um elemento essencial para garantir que os professores sejam nao apenas
transmissores de conhecimento, mas agentes de transformacao social.

Herrera (2009) argumenta que a responsabilidade social das universidades
transcende a oferta de ensino de qualidade. Trata-se, pois, de um compromisso que integra
a pesquisa e a extensao, promovendo a justica social e o bem-estar coletivo. Essa visdo
se alinha ao que Ribeiro e Magalhdes (2014) destacam, ao afirmar que a educacdo
superior deve responder as demandas sociais e contribuir para a construcao de uma
sociedade mais equitativa. Nesse sentido, as universidades devem atuar como espagos de
transformagdo social, formando professores que compreendam a educacdo como um
instrumento para a promogao da cidadania e dos direitos humanos.

Conforme apontam Ribeiro e Magalhdes (2014), a responsabilidade social nas
universidades envolve uma série de desafios, incluindo a necessidade de revisdo das
politicas institucionais para garantir que reflitam uma abordagem ética e inclusiva. Essas
politicas devem incorporar principios como a sustentabilidade, a democratizagdo do
acesso ao ensino superior € a promog¢ao de praticas pedagdgicas que sejam sensiveis as
necessidades locais e globais. Dessa forma, os docentes em formagao sao estimulados a
desenvolver uma compreensao ampliada de sua pratica profissional, considerando os
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impactos sociais de suas acdes.

Na teia desta discussdo, Herrera (2009) realca que a responsabilidade social das
universidades estd intrinsecamente ligada a construcdo de comunidades académicas
comprometidas com a inclusdo e a diversidade. Essas comunidades se comprometem a
promover a reflexdo critica sobre questdes como desigualdade social, opressdo e
marginalizacdo, permitindo que os futuros docentes compreendam e enfrentem os
desafios educacionais de maneira consciente e proativa.

E oportuno mencionar que muitas IES, possivelmente, tratam a responsabilidade
social como um discurso desvinculado da pratica. Quando esse fenomeno acontece,
certamente, a formagdo profissional sente os impactos e a consolidagdo da
responsabilidade fica comprometida.

Além disso, a formagdao docente, em alguns casos, permanece restrita a uma
abordagem tecnicista, ignorando a necessidade de uma visdo critica e emancipadora.
Como destaca Freire (1996), a educagdo deve ser um ato de liberdade, e ndo de
domesticagdo. No entanto, esse principio frequentemente se perde em contextos
educacionais que favorecem a reproducao de estruturas desiguais.

Assim, o desafio para as IES ndao ¢ apenas implementar politicas de
responsabilidade social, mas garantir que essas politicas sejam efetivamente aplicadas de
forma transversal em todas as dimensdes institucionais. Isso exige uma mudanga
paradigmatica, em que a responsabilidade social ndo seja um adendo ao curriculo, mas,
um eixo estruturante da formagdo docente. Essa transformagdo requer o engajamento
coletivo de gestores, professores e estudantes, que devem compreender seu papel como
agentes de mudanga social.

Portanto, a integra¢do da responsabilidade social institucional & formacao docente
representa uma ferramenta poderosa para a construgdo de uma identidade profissional
comprometida com a transformacao social. Ao considerar a formacao de professores
como um processo que vai além da dimensao técnica, as IES reafirmam seu papel como
agentes ativos na constru¢do de uma sociedade mais justa, equitativa e inclusiva.

No campo da formagdo docente, o PPC das licenciaturas deve refletir o
compromisso da IES com a responsabilidade social, orientando a formagao inicial dos
professores para além de uma perspectiva técnica. Esse documento deve incorporar
estratégias que articulem teoria e pratica, promovam a participacdo em projetos sociais €
incentivem o desenvolvimento de uma consciéncia critica sobre o papel social da
educagdo. Cellard (2008) propde que uma analise criteriosa desses projetos pode revelar
como as dimensdes éticas e sociais sdo integradas ao processo formativo, contribuindo
para a constru¢do de uma identidade docente alinhada as demandas contemporaneas.

CONCEITOS DE FORMACAO INICIAL DOCENTE COM FOCO NA ATUACAO
PROFISSIONAL

A formagao inicial docente constitui a base fundamental para o desenvolvimento
de profissionais preparados para atuar de maneira ética, critica e eficaz na pratica
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educativa. Esse processo ¢ essencialmente complexo, exigindo a combinagdo de
conhecimentos teodricos, habilidades praticas e valores éticos que orientam as agdes do
educador na sala de aula e na comunidade escolar. Segundo Garcia (1999), a formacao
inicial oferece aos futuros professores seu primeiro contato sistematico com os saberes
pedagogicos e com os principios que fundamentam a pratica docente, configurando-se
como uma etapa indispensavel para o desenvolvimento de uma visdo critica sobre a
profissao.

O conceito de formagao inicial estd intrinsecamente ligado a articulagdo entre teoria
e pratica, configurando, portanto, o perfil do professor reflexivo. Schon (2000) argumenta
que o profissional reflexivo ¢ aquele que consegue integrar esses dois aspectos (teoria e
pratica), utilizando suas experiéncias e seus saberes como ponto de partida para uma
analise critica e construtiva do proprio fazer docente. Nesse sentido, os cursos de
licenciatura devem oferecer aos discentes oportunidades de vivenciar situagdes reais de
ensino, como estagios supervisionados e projetos de extensao, permitindo-lhes enfrentar
os desafios da pratica profissional em contextos diversificados e, muitas vezes, adversos.

A formacao inicial, também, deve contemplar a dimensao ética e social da pratica
docente. Pimenta e Anastasiou (2002) destacam que a docéncia ¢ uma atividade
essencialmente ética, que exige do educador um compromisso permanente com a
formacao integral dos sujeitos e com a constru¢do de uma escola inclusiva. Arroyo
(2000), por seu turno, reforca essa perspectiva, ao afirmar a necessidade de incluir nos
curriculos de formacao, discussdes sobre género, raca, classe social € meio ambiente,
como possibilidade de preparar os futuros professores para enfrentar as complexidades
de uma sociedade plural.

A articulagdo entre a teoria e a pratica, contudo, ndo se limita ao desenvolvimento
de competéncias técnicas. Inclui, portanto, construg¢do de identidade e saberes construidos
no campo da experiéncia. Segundo Novoa (1992), a formagao inicial € o espago para a
constru¢do de uma identidade docente so6lida, que permite ao educador compreender sua
funcdo social e agir como agente de transformacdo. Essa perspectiva ¢ reforcada por
Zeichner (2008), que enfatiza a importancia de praticas reflexivas e colaborativas, nas
quais os futuros professores possam analisar suas experiéncias pedagdgicas e construir
saberes a partir delas, promovendo uma visdo coletiva e integrada da pratica docente.

Libaneo (2012) acrescenta que a formacao inicial deve considerar os contextos
socioculturais nos quais os professores atuardo, promovendo uma visao critica sobre as
desigualdades educacionais e a necessidade de uma pedagogia inclusiva. O autor enfatiza,
sobretudo, que o professor deve ser preparado para lidar com a diversidade, planejando
praticas pedagogicas que considerem as especificidades de cada estudante e promovam
uma aprendizagem significativa. Nessa discussao, Gatti e Barreto (2009) ressaltam que a
formacao inicial deve integrar o dominio do conteudo especifico, as metodologias de
ensino adequadas, o conhecimento das politicas educacionais e as demandas do mercado
de trabalho.

Sobre a formagao inicial € importante considerar o que Tardif (2002) destaca sobre
os saberes docentes. Ele considera que os saberes docentes ndo sdo formados
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exclusivamente no ambiente académico, mas resultam de um processo continuo de
construgdo ao longo da carreira. Esses saberes emergem da interagdo entre as experiéncias
vividas pelos professores em contextos concretos de ensino, as relagdes previstas com o0s
estudantes e colegas, e as praticas sociais e culturais de sua época. Portanto, a formagao
inicial deve proporcionar ndo apenas o aprendizado de contetidos e metodologias, mas
também, o desenvolvimento de uma postura investigativa e reflexiva, que permita ao
professor compreender e ressignificar suas praticas em funcdo das demandas dindmicas
da profissdo. Essa perspectiva refor¢a a importancia de considerar os saberes oriundos da
pratica como parte indissociavel do repertério profissional docente, promovendo a
integracdo entre a experiéncia e a teoria como base para uma atuacdo pedagogica
transformadora.

Em sintese, a criatividade e a inovagdo também sao componentes essenciais na
formacao inicial docente. Tardif (2002), por sua vez, destaca que os professores precisam
ser preparados para utilizar recursos tecnologicos e metodologias inovadoras que
promovam o engajamento dos estudantes e a constru¢do de uma aprendizagem ativa e
transformadora. As IES, portanto, tém o dever de criar ambientes formativos que
valorizem a reflexdo, a autonomia e o didlogo, elementos indispensaveis para a
constru¢do de uma pratica docente alinhada as demandas éticas e sociais contemporaneas.

RESPONSABILIDADE SOCIAL INSTITUCIONAL NA CONSTRUCAO DA
IDENTIDADE DOCENTE: EM FOCO O CURSO DE PEDAGOGIA DA UESPI

O documento analisado para a constru¢do desta secdo (PPC) ¢ um instrumento
fundamental para a estruturacao, regulamentacao e funcionamento do curso. Estabelece
as diretrizes curriculares, a organizagdo da matriz curricular, a metodologia de ensino, os
objetivos do curso e as competéncias esperadas dos egressos. Além disso, orienta a pratica
académica e assegura que a formacgdo dos pedagogos esteja alinhada as exigéncias
educacionais contemporaneas (Piaui, 2018). De acordo com Pimenta e Anastasiou
(2002), um projeto pedagogico bem estruturado deve integrar teoria e pratica, garantindo
uma formacao que prepare os futuros profissionais para os desafios do ensino e da gestao
educacional.

Uma se¢do central do PPC ¢ o “Perfil do Egresso”, pois define as competéncias e
habilidades essenciais que os formandos devem desenvolver ao longo do curso, para um
desempenho pessoal e profissional de exceléncia (Piaui, 2018). O perfil do egresso do
curso de Pedagogia da UESPI — Campus Jesualdo Cavalcanti — ¢ estruturado com base
nas Diretrizes Curriculares Nacionais (Brasil, 2006), buscando formar profissionais da
educag¢do com competéncias multiplas para atuar em diversos espacos pedagogicos. A
proposta do curso enfatiza uma formagdao generalista, que articula teoria e pratica,
possibilitando a atuagdao na Educagdo Infantil, nos anos iniciais do Ensino Fundamental
e na Educagdo Profissional, além do exercicio de fungdes relacionadas a gestdo
educacional.

Conforme estabelecido pela Resolugdo CNE/CP n°® 1/2006 (Brasil, 2006), a
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formacao do pedagogo deve garantir um conhecimento amplo dos processos de ensino e
aprendizagem, com énfase na docéncia como eixo central da profissdao. Além disso, o
egresso deve demonstrar dominio dos fundamentos da educagao e das ciéncias auxiliares
que a sustentam, possibilitando uma compreensdo critica das realidades sociais,
econdmicas e politicas que impactam o cenario educacional.

A pratica pedagogica do egresso deve estar alicergada no compromisso ético e na
valorizagdo da diversidade, promovendo estratégias inclusivas e inovadoras. Libaneo
(2013) destaca que a formagdo docente deve contemplar a reflexdo sobre o contexto
educacional, permitindo que o professor atue nao apenas como transmissor de contetidos,
mas também, como mediador do conhecimento e promotor da cidadania. Dessa forma, o
pedagogo deve ser capaz de atuar em ambientes escolares e ndo escolares, participando
da formulagdo de politicas educacionais e na construgao de praticas pedagogicas voltadas
para a transformagao social.

Ao analisar a se¢do Perfil do Egresso do PPP de Pedagogia, ¢ possivel compreender
a importancia de uma formacdo que ndo se limita ao ensino em sala de aula, mas que
prepara os futuros pedagogos para os desafios da educacao contemporanea (Piaui, 2018).
Como aponta Saviani (2007), o pedagogo deve ter uma base tedrica solida, articulando
conhecimento cientifico e pratica social, a fim de intervir criticamente na realidade
educacional. O estudo dessa se¢do do PPC permite compreender como o curso de
Pedagogia da UESPI estrutura sua proposta formativa e de que maneira contribui para o
desenvolvimento de profissionais reflexivos e comprometidos com a qualidade da
educacao (Piaui, 2018).

Quadro 1. Perfil do Egresso do Curso de Pedagogia - UESPI (Campus Jesualdo Cavalcanti)

Dimensoes Descricao
~ O egresso do curso de Pedagogia possui uma formagao generalista, pautada no
Formagao . L2 . . .
Tebrica e desenvolvimento de uma visdo critica e reflexiva sobre a realidade educacional,
Cientifica social, econdmica e politica. Seu perfil é construido com base no rigor técnico e
cientifico, possibilitando a atuacdo em diferentes niveis da educacao.
O profissional formado podera atuar na docéncia na Educagéo Infantil, nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, nas disciplinas pedagogicas do Ensino Médio
Campo de (modalidade Normal), e nos cursos de Educagio Profissional na area de servigos
Atuagdo e apoio escolar. Além disso, sua atuacdo se estende a gestdao educacional,
producdo e difusdo do conhecimento educacional em contextos escolares e nao
escolares.
Docéncia e O egresso sera capaz de planejar, executar, coordenar, acompanhar e avaliar
Gestio processos educativos, tanto no ambito escolar quanto em espagos nao escolares.
. Além disso, podera atuar na formulagdo, implementacédo ¢ avaliagdo de politicas
Educacional s TR , -
publicas e institucionais na area de educacao.
Btica e O pedagogo formado na UESPI estara comprometido com a constru¢ao de uma
. sociedade justa, equanime e igualitaria. Sua pratica profissional deve ser guiada
Compromisso . - oy .
Social pela ética democratica, pelo respeito a diversidade e pelo combate a todas as
formas de discriminagéo.
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A formagdo inclui a capacidade investigativa e o uso de metodologias de

Pesquisa e . . r e 2 ,
Producio de pesquisa para aprimorar a pratica pedagogica. O egresso devera ser capaz de
& produzir conhecimento cientifico sobre processos educativos, organizacdo do
Conhecimento . : .
trabalho pedagodgico e desenvolvimento de praticas inovadoras.
O profissional formado devera demonstrar o dominio das tecnologias da
Competéncias informac¢ao e da comunicagdo aplicada a educac@o, promovendo praticas
Tecnolodgicas pedagdgicas inovadoras e facilitando a mediacdo do conhecimento em diferentes

contextos.

Devera ser capaz de atuar coletivamente na gestdo escolar, promovendo relagdes
de cooperagao entre a escola, a familia e a comunidade. Além disso, sua pratica
deve ser orientada pela gestdo democratica e pela participagdo ativa na
elaboracdo e execucdo de projetos educacionais.

Trabalho em
Equipe e Gestao
Democratica

Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia-UESPI-Campus Jesualdo Cavalcanti (2018)

O perfil do egresso do curso de Pedagogia da UESPI (Campus Jesualdo Cavalcanti)
reflete a necessidade de uma formacdo ampla, que englobe tanto o dominio teérico-
cientifico quanto a capacidade de atuacdo em diferentes contextos educativos. A
formacgao tedrica e cientifica do pedagogo deve ser pautada em um conhecimento sélido,
permitindo uma visao critica e reflexiva sobre a realidade educacional, social, econdmica
e politica. Esse embasamento teérico possibilita que o profissional compreenda a
educagdo para além de sua dimensdo pratica, situando-a em um contexto mais amplo de
transformagao social (Piaui, 2018). De acordo com Saviani (2020), a formagdo docente
deve priorizar uma abordagem critica, permitindo que o pedagogo nao apenas reproduza
conhecimentos, mas atue na produgdo e inovacao das praticas educativas.

Novoa (1992) reforga essa perspectiva, ao destacar que a formagao docente deve
ser concebida como um processo de construcao pessoal e coletiva, no qual os professores
desenvolvem uma identidade profissional baseada na reflexdo e na colaboracdo. Segundo
o autor, a formagao inicial ndo deve ser vista como um momento isolado, mas como parte
de um percurso de desenvolvimento continuo, em que a experiéncia € a interacdo com
outros profissionais sdo fundamentais para a consolida¢ao da pratica pedagdgica. Dessa
forma, o pedagogo precisa ser incentivado a assumir um papel ativo na propria formagao,
construindo conhecimentos que dialoguem com sua pratica e com os desafios cotidianos
do campo da educagao.

A amplitude do campo de atuacdo do pedagogo ¢ um elemento central em sua
formagdo. Além da docéncia na Educag¢do Infantil ¢ nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, o egresso pode atuar na producdo de materiais pedagodgicos, na
coordenacao educacional e em espacos de educacdo ndo formal. Esse leque de
possibilidades refor¢a a necessidade de um profissional versatil, capaz de compreender
os diferentes espagos educativos e suas demandas (Piaui, 2018). Libaneo (2017) destaca
que o pedagogo contemporaneo deve estar preparado para atuar ndo apenas em sala de
aula, mas também, na formulacdo e implementacao de politicas educacionais, garantindo
que sua pratica contribua efetivamente para a democratizagao do ensino.
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A docéncia e a gestdo educacional sdo dimensdes complementares na formagao do
pedagogo. Além de ministrar aulas, o profissional deve ser capaz de coordenar processos
educativos, avaliar praticas pedagogicas e propor melhorias na organizagdo escolar. A
gestao educacional exige um olhar atento para o funcionamento das instituigdes de ensino,
assegurando a construgdo de ambientes que favorecam a aprendizagem e a participagao
democratica (Piaui, 2018). Segundo Veiga (2002), a pratica docente deve ser
acompanhada de uma reflexdo continua sobre o processo de ensino-aprendizagem,
permitindo que o pedagogo ajuste suas estratégias de acordo com as necessidades dos
alunos e da comunidade escolar.

Outro aspecto fundamental da formacao do pedagogo ¢ a ética € o compromisso
social. A educacdo ¢ um campo diretamente ligado as questdes de equidade e justica, e
cabe ao pedagogo atuar como um agente de transformacdo social (Piaui, 2018). O
compromisso com a constru¢do de uma sociedade mais justa e democratica exige uma
formacgao que promova o pensamento critico e a responsabilidade social. Freire (1996)
argumenta que o educador tem o dever de contribuir para a emancipagdo dos sujeitos,
tornando a educacdo um espaco de luta contra a opressio e de fortalecimento da
autonomia dos estudantes.

A pesquisa e a produgdo de conhecimento sdo dimensdes essenciais para a atuacao
do pedagogo, pois permitem que ele compreenda melhor a realidade educacional e
desenvolva estratégias inovadoras para a pratica pedagdgica (Piaui, 2018). O profissional
deve ser capaz de utilizar metodologias de pesquisa para analisar e intervir na realidade
educacional, promovendo melhorias nos processos de ensino. Demo (2000) enfatiza que
a pesquisa nao deve ser vista apenas como um requisito académico, mas como um
elemento indispensavel para a formagao de um pedagogo autonomo e reflexivo, que busca
constantemente aprimorar sua pratica.

A incorporacdo de competéncias tecnoldgicas ¢ um aspecto que se mostra
indispensavel na formacao do pedagogo, considerando o impacto das novas tecnologias
no ensino e na aprendizagem. O profissional deve estar preparado para utilizar recursos
digitais de forma critica e inovadora, ampliando as possibilidades pedagdgicas e
favorecendo a interacdo com os alunos (Piaui, 2018). Moran (2000) destaca que as
tecnologias devem ser integradas a educagdao de maneira significativa, transformando as
praticas pedagogicas e possibilitando novas formas de constru¢do do conhecimento.

Por fim, o trabalho em equipe e a gestdo democratica sao elementos fundamentais
para a atuacdo do pedagogo. O ensino ¢ um processo coletivo, que exige a colaboragdo
entre diferentes atores da comunidade escolar. A capacidade de dialogar, compartilhar
decisdes e construir projetos educacionais participativos € essencial para garantir a
qualidade da educacdo (Piaui, 2018). Liick (2013) ressalta que a gestdo democratica
requer profissionais que valorizem o trabalho coletivo e busquem estratégias para
envolver todos os segmentos da comunidade escolar na tomada de decisoes.

Dessa forma, o perfil do egresso do curso de Pedagogia da UESPI (Piaui, 2018)
revela a necessidade de uma formacao ampla e interdisciplinar, que articule teoria e
pratica, promovendo um profissional critico, reflexivo e comprometido com a
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transformagdo social. O pedagogo deve ser um agente ativo na constru¢cdo de uma
educacao de qualidade, pautada na ética, na pesquisa e na inovagao, garantindo que sua
atuacao contribua para a formagao de cidadaos autonomos e engajados na sociedade.

A Resolucao CNE/CP n° 1, de 18 de fevereiro de 2002, estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagao de Professores da Educacdo Bésica, ressaltando
a necessidade de uma formagdo interdisciplinar e articulada entre teoria e pratica.
Segundo o documento, a licenciatura deve garantir o desenvolvimento de competéncias
que possibilitem ao docente atuar de forma critica e reflexiva no processo educativo
(Brasil, 2002).

As diretrizes enfatizam a centralidade da docéncia na formagdo do professor,
assegurando uma base tedrica solida nos fundamentos da educacao e das areas especificas
do conhecimento, bem como a realizagdo do estagio supervisionado como componente
obrigatorio (Brasil, 2002). Além disso, destacam a importancia da formagao €tica e social,
preparando o docente para a diversidade e para os desafios da educacdo contemporanea.
Dessa forma, a normativa refor¢a que a formacgdo docente deve ir além da mera
transmissdo de conteudos, privilegiando a pesquisa e a inovagdo pedagdgica como
elementos fundamentais para a pratica educativa (Brasil, 2002).

Na segunda parte desta se¢do trazemos uma sintese os dados coletados através de
aplica¢do de uma entrevista com 4 pedagogos: 2 professores e 2 egressos da Universidade
Estadual do Piaui. As categorias que serviram de base para o roteiro da entrevista foram:
a) Formacdo Tedrica e Cientifica; b) Campo de Atuacdo; c) Docéncia e Gestdo
Educacional; d) Etica e Compromisso Social; ¢) Pesquisa e Produgio de Conhecimento;
f) Competéncias Tecnoldgicas; e g) Trabalho em Equipe e Gestdo Democratica.

A primeira pergunta tratou sobre a percep¢ao das entrevistadas acerca da formagao
teorica e cientifica no ambito da Universidade Estadual do Piaui, especificamente, do

curso de Pedagogia. Das respostas, podemos extrair, basicamente, duas subcategorias: a)
a formacgao ndo atende plenamente; b) a formagao contempla a parte teorica e cientifica.

Das quatro respondentes, destacamos trés que dizem que a formag¢ao nao contempla
plenamente. Seus argumentos nos direcionam para algumas reflexdes, extraidas de suas
proprias falas. “A parte tedrica considero consideravelmente positiva, mas, para mim falta
a dimensao cientifica, a pesquisa e a pratica” (Pedagoga B, 2025). “O curso prepara em
parte, porque, teoricamente, tudo parece um pouco mais facil” (Pedagoga A, 2025). “O
curso, como muitos de licenciatura, ndo prepara integralmente” (Pedagoga D, 2025).
Contrariando tais percepcoes, uma das respondentes desta que “o curso oferece uma
formacao teodrica e cientifica atual, com uma grade extensa ja nos primeiros blocos. Todas
as disciplinas procuram contemplar essa formagdo teorica, relacionada as questdes
cientificas” (Pedagoga C, 2025).

A partir das respostas das entrevistadas, identificamos certas semelhancas entre as
percepgoes das professoras sobre a relacao entre teoria e pratica na formagao inicial. Em
linhas gerais as respondentes comungam com a literatura académica. De acordo com
Pimenta e Anastasiou (2014), a formacao de professores historicamente oscilou entre uma
énfase na teoria, frequentemente desvinculada da pratica, e tentativas de integrar essas

Cadernos da Pedagogia, v. 20, n. 46, p. 289-308, janeiro-abril/2026

.’i;:/‘




)

'y
L/

FON

dimensdes. As pedagogas (A, B e D, 2025) reconhecem a formacao tedrica, mas apontam
a falta de vinculo com a pratica escolar. Isso reforga a critica presente na literatura sobre
o distanciamento entre teoria e realidade. Pimenta (1999), por sua vez, defende que a
pratica deve ser principio educativo, vivenciada desde o inicio do curso, como também
sugerem as professoras (A e D, 2025). Elas indicam a necessidade de inser¢ao precoce
no ambiente escolar para que a formagao se torne mais critica e consciente das condigdes
reais de trabalho.

Se por um lado, h4 o reconhecimento da auséncia, ainda que parcial, da relacao
teoria-pratica na formagao do pedagogo na UESPI, por outro lado, a fala da Pedagoga (C,
2025) se aproxima da perspectiva de autores como Névoa (1992), ao afirmar que nas
ultimas décadas a formacdao docente vem tentando construir novas bases, articulando
dimensodes cientificas e praticas. No entanto, como lembra Tardif (2002), ainda que
existam mudancas curriculares, o sucesso da formacao depende muito da mediacdo do
professor formador e das condigdes institucionais para a vivéncia pratica — ponto
destacado também pela Pedagoga (C, 2025) ao mencionar que "a garantia depende do
professor".

Assim, as respostas das entrevistadas evidenciam tanto avancos quanto desafios
persistentes na formagdo inicial de professores, conforme discutido na literatura
especializada. A dificuldade de superar a fragmentagdo entre teoria e pratica ainda ¢ um
dos principais obstdculos para uma formacdo docente mais critica, reflexiva e
comprometida com a realidade escolar.

A segunda pergunta tratou da percepgdo das entrevistadas sobre a preparacao
oferecida pelo curso de Pedagogia da Universidade Estadual do Piaui para a atuagdo em
diferentes contextos educacionais, tanto escolares quanto nao escolares. A partir das
respostas, foi possivel extrair duas subcategorias principais: a) a formagdo contempla,

mas ainda apresenta limitagdes; b) a formagao oferece possibilidades ampliadas de
atuacdo para além da sala de aula.

Das quatro respondentes, trés reconhecem avangos, mas apontam limitacdes na
formacao. Suas falas evidenciam aspectos que merecem reflexdo. “Existe uma disciplina
chamada Pratica Pedagdgica em Espagos Nao Escolares, que considero de suma
importancia” (Pedagoga B, 2025), porém, a entrevistada reconhece que a atuagdo em
espagcos nao escolares ainda ¢ um movimento recente. “Todas as disciplinas do
fluxograma s3o voltadas para atender, ao maximo, a realidade da profissdo. [...] Ainda
acredito que hé espaco para melhorias e ajustes” (Pedagoga A, 2025). “O curso de
Pedagogia, da cidade de Corrente, na minha visao, ndo prepara os alunos para concursos
publicos, por exemplo [...] O foco permanece muito restrito a sala de aula” (Pedagoga D,
2025). Em contrapartida, uma das entrevistadas apresenta uma visdo mais positiva sobre
a formacao recebida: “Nao adianta a universidade oferecer diversos programas, projetos
e suportes, se o professor ndo consegue alinhar essas oportunidades com os objetivos
pedagdgicos. Acredito que, aqui, esse preparo realmente existe” (Pedagoga C, 2025).

Essas percepgoes evidenciam certa complexidade que envolve a formagdo de
pedagogos para diferentes contextos de atuacdo. Segundo Libaneo (2012), a Pedagogia,
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enquanto licenciatura, deve preparar o profissional ndo apenas para o trabalho em sala de
aula, mas também, para atuar em espagos sociais diversos, ampliando suas possibilidades
de intervencao educativa.

Nesse sentido, a fala da Pedagoga (B, 2025), ao ressaltar a importancia da pratica
pedagogica em espagos ndo escolares, remete a necessidade de que o curriculo de
formacao contemple experiéncias que articulem teoria e pratica em diferentes ambientes
educacionais. Freire (1996) reforga que a pratica educativa deve ser critica e libertadora,
0 que implica a preparagdo para atuar em variados contextos, respeitando as dimensoes
socioculturais dos educandos. As consideragdes da Pedagoga (D, 2025), ao destacar a
formacao limitada para concursos publicos e cargos de gestdo, podem ser associadas a
analise de Saviani (2007), que defende que o pedagogo deve ter uma formacdo ampla,
capaz de abranger fung¢des de gestdao, coordenacdo e orientacdo educacional. Por fim, a
fala da Pedagoga (C, 2025) destaca o papel ativo do professor na articulagdo entre teoria
e pratica, o que dialoga com as ideias de André e Liidke (1986), sobre a importancia de
praticas pedagogicas reflexivas e fundamentadas na pesquisa educacional.

Dessa forma, as entrevistas indicam que, embora o curso apresente avangos na
formacgao para a atuagcdo em diferentes contextos, ha desafios a serem superados para uma
formacao realmente integral e alinhada as demandas contemporaneas da educacao.

A terceira pergunta buscou compreender a percep¢dao das entrevistadas sobre o

equilibrio entre a formagdo para a docéncia e a formagao para a gestdo educacional no
curso de Pedagogia da Universidade Estadual do Piaui. A partir das respostas, foi possivel
identificar duas subcategorias principais: a) a formacdo prioriza a docéncia, em
detrimento da gestdo; b) a necessidade de articulagdo entre docéncia e gestao.

Das quatro respondentes, trés afirmam que ha uma priorizacao da formagao docente
em relacdo a formagdo para a gestdo educacional. “Em relacdo a gestdo, acredito que o
curso ainda deixa a desejar, pois ¢ muito mais voltado para o ensino em sala de aula”
(Pedagoga A, 2025). “No6s, como pedagogos, precisamos conhecer politicas publicas,
inclusive porque isso ¢ exigido em concursos. [...]. Mas, tudo depende de um bom
direcionamento” (Pedagoga D, 2025). De forma semelhante, a Pedagoga (B, 2025)
pontua: “Sabemos que [a gestdo democratica] foi instituida pela Constituicdo de 1988,
mas, infelizmente, permanece muito mais na teoria do que na pratica”.

Por outro lado, uma das entrevistadas ressalta a importancia de uma visao integrada
entre a gestdo e a docéncia: “O equilibrio, aqui, eu diria que estd em ter uma area de
gestdo e um nucleo docente que caminhem na mesma dire¢do, pensando no curso como
um todo” (Pedagoga C, 2025).

As falas demonstram que, apesar do reconhecimento da importancia da formagao
para a gestdo, ainda prevalece uma preparacao mais centrada na atuacao em sala de aula.
Segundo Libaneo (2013), a fun¢do da gestdo educacional é parte indissociavel da pratica
pedagogica, pois envolve processos de organizacdo, planejamento e avaliagdo, elementos
essenciais ao trabalho educativo. Dessa forma, a formagdo docente precisa estar
articulada com a formacao para a gestao.

Além disso, a fala da Pedagoga (A, 2025), ao apontar que o estudo sobre gestao
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ocorre apenas nos ultimos blocos do curso e de maneira superficial, dialoga com as
reflexdes de Veiga (2002), que defende a necessidade de incluir a gestdo democratica e o
conhecimento das politicas publicas como componentes estruturantes da formacao de
pedagogos, desde o inicio da graduacgao.

A critica feita pela Pedagoga (D, 2025), sobre a falta de direcionamento para a
gestdo, estd, de algum modo, contemplada nas ideias de Arroyo (2000), que entende o
curriculo como um territdrio em disputa, onde determinados conhecimentos ganham mais
espacgo que outros. Nesse sentido, a formagdo para a gestdo, por vezes, ocupa um lugar,
diriamos menor, ainda que seja fundamental para a atua¢do do pedagogo em contextos
mais amplos.

Assim, admitimos que, embora exista o reconhecimento da necessidade de
equilibrar a formacao para a docéncia e para a gestao educacional, na pratica hd uma forte
€nfase no preparo para o trabalho em sala de aula, relegando, por exemplo, a gestdo a
uma carga horaria menor no curso (conforme as falas das pedagogas entrevistadas), o que
pode representar um desafio relacionado a responsabilidade social institucional na
formacgao inicial docente.

A quarta pergunta buscou compreender como as entrevistadas percebem o trabalho
da Universidade Estadual do Piaui na formag¢do dos pedagogos em relagdo aos principios
éticos e ao compromisso social. Das respostas obtidas, emergiram duas subcategorias

principais: a) a universidade atua no fortalecimento da ética e do compromisso social,
mas ainda existem limitagdes; b) hd a necessidade de uma maior articulagdo entre
universidade, programas e a comunidade.

De modo geral, todas as entrevistadas reconhecem avangos, embora apontem que
ainda ha espago para melhorias. A Pedagoga (A, 2025) afirma: “A universidade tem
trabalhado bastante nesse sentido. [...]. Essa atuacdo tem gerado impacto na sociedade,
promovendo parcerias com familias, escolas da comunidade e da cidade”. A Pedagoga
(D, 2025) complementa essa visao ao dizer: “Houve melhorias. Ainda est4 longe do ideal,
mas esta avangando”.

No entanto, duas entrevistadas, também, chamam a atengdo para a necessidade de
maior engajamento dos estudantes. A Pedagoga (B, 2025) destaca: “Tem que ter ética
para ser estudante, tem que ter responsabilidade para ser estudante”. J& a Pedagoga (C,
2025) enfatiza que “ndo adianta apenas o professor querer, os alunos também precisam
desejar incorporar esses principios éticos”.

Esses relatos demonstram que a formagdo ética e social depende tanto das agdes
institucionais quanto do compromisso individual dos futuros pedagogos. Freire (1996)
ressalta, no entanto, que a formacao ética ¢ parte constitutiva da pratica educativa, pois
nao ha docéncia sem discéncia, e a responsabilidade ética ndo € exclusiva do professor,
mas compartilhada entre todos os envolvidos no processo educativo.

A importancia da dimensdo social da formagdo docente ¢ refor¢ada por Garcia
(1999), ao afirmar que a pratica pedagogica deve ser voltada para a transformacao social
e a constru¢ao de uma cidadania ativa. Nesse sentido, as propostas de ampliar a atuacao
dos pedagogos em espagos como hospitais, pracas publicas e instituicdes como a APAE,
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mencionadas pela Pedagoga (D, 2025), sdo iniciativas que fortalecem a formagao social
e critica do futuro profissional.

Além disso, o fortalecimento da articulagdo entre programas institucionais € o
contexto comunitario esta alinhado as diretrizes da Resolucao CNE/CP n° 1/2006, bem
como os principios da responsabilidade social universitaria, que orientam a formagao de
professores para atuar com responsabilidade social e comprometimento com a melhoria
da qualidade da Educagdao Basica. Dessa maneira, as percepgdes das entrevistadas
indicam que, embora avangos tenham sido conquistados, ainda € necessario intensificar
acdes que promovam o envolvimento dos estudantes com os principios éticos e o
compromisso social, de modo a formar profissionais capazes de contribuir efetivamente
para a transformagao da realidade onde atuam.

A quinta pergunta teve como objetivo analisar a percepcao das egressas sobre o
incentivo a cultura de pesquisa no curso de Pedagogia da Universidade Estadual do Piaui,

considerando a conexdo entre pesquisa € os desafios reais da educagdo. A partir das
respostas, identificamos duas subcategorias principais: a) a universidade incentiva a
pesquisa, mas a participacao ativa do aluno ¢ fundamental; b) a cultura da pesquisa ainda
esta em processo de construgdo e fortalecimento.

De maneira geral, as entrevistadas reconhecem que existem iniciativas
institucionais que fomentam a pesquisa. A Pedagoga (B, 2025) observa: “A universidade
tem desenvolvido projetos como o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia (PIBIC), entre outros, e isso serve como incentivo para que os estudantes ja
comecem a ingressar na area da pesquisa”. A Pedagoga (C, 2025) reforga essa percepgao,
afirmando: “E uma cultura que est4 sendo construida. A ideia é tornar isso algo realmente
presente no perfil do pedagogo formado aqui no nosso campus”.

Entretanto, as falas evidenciam que o envolvimento do estudante ¢ crucial para que
esse incentivo se concretize. Para a Pedagoga (A, 2025), “Se o académico tiver real
interesse em participar, a universidade incentiva”. Ja a Pedagoga (D, 2025) aponta que o
fortalecimento dessa cultura ainda é um processo em andamento: “Somos pesquisadores
aqui. Ha grandes pesquisadores? Sim. Mas, considerando o numero de pedagogos
formados, poderiamos ter muito mais”.

A 1mportancia da inser¢ao do futuro pedagogo em atividades de pesquisa durante a
formacgdo inicial ¢ destacada por autores como Pimenta e Anastasiou (2014), ao
considerarem que o trabalho de pesquisa na licenciatura deve articular teoria e pratica,
promovendo a reflex@o critica sobre os problemas reais da educacdo. Esse processo
contribui para a formagdo de um profissional investigador, capaz de transformar a
realidade em que atua. Além disso, segundo Novoa (1992), o desenvolvimento de uma
cultura de pesquisa no curso de Pedagogia est4 diretamente relacionado a construgdo da
identidade docente, que precisa integrar a dimensdo investigativa como parte da pratica
educativa cotidiana.

Programas como o PIBIC e o Programa Institucional de Iniciagdo a Docéncia
(PIID), citados pelas entrevistadas, alinham-se as orientacdes da Resolu¢do CNE/CP n°
2/2015, que recomenda a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao na formagao dos
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professores (Brasil, 2015). No entanto, como pontuado pelas respondentes, para que essas
iniciativas tenham impacto efetivo, ¢ necessario um compromisso ativo dos estudantes e
a continuidade de a¢des que valorizem a pesquisa como pratica formativa.

Assim, as respostas revelam que a Universidade Estadual do Piaui possui iniciativas
importantes de incentivo a pesquisa, mas que a constru¢cdo de uma cultura de pesquisa
consolidada entre os estudantes requer maior envolvimento, continuidade, valorizacao e
responsabilidade social institucional.

A sexta pergunta desta entrevista buscou compreender a percepcao das
entrevistadas sobre a integracdo das tecnologias digitais a pratica docente durante a
formacao inicial. A partir das respostas, destacamos duas subcategorias: a) a formagao

contempla o uso das tecnologias, mas depende da iniciativa dos estudantes e docentes; b)
a integracao ainda ¢ limitada, e ha desafios quanto a infraestrutura e ao letramento digital.

De maneira geral, as entrevistadas reconhecem avangos na integracdo das
tecnologias digitais no curso, especialmente com a disponibilizagdo de recursos como
data show, biblioteca informatizada e espacos como brinquedoteca. A Pedagoga (B,
2025) avalia: “Houve uma melhora significativa — sabemos que ha uma grande diferenca
entre apenas ouvir e ver’. Da mesma forma, a Pedagoga (A, 2025) afirma: “Temos um
leque tecnoldgico muito amplo e acessivel [...]. A universidade também oferece outras
tecnologias dentro do campus”.

Contudo, outras falas apontam limitacdes na formagdo voltada para o uso
pedagbgico das tecnologias, especialmente, quando se considera o contexto social e
material dos estudantes. A pedagoga (C, 2025) destaca: “Precisamos desses recursos e de
outras ferramentas tecnologicas como apoio, ¢ nem sempre eles sdo fornecidos
institucionalmente”. J4 a Pedagoga (D, 2025) pontua uma questdo estrutural mais
profunda: “Ha alunos que ndo sabem usar o Google Drive, o Google Classroom ou
editores de texto como o Word [...]. Muitos sofrem por nao saber utilizar nem o Word,
nem o Excel”. Essas observagdes demonstram a importancia do letramento digital no
processo formativo, que, segundo Moran (2000), envolve mais do que o uso de
equipamentos: trata-se, pois, de uma mudanca de postura diante da educagdo, em que o
estudante passa de receptor passivo a participante ativo da constru¢ao do conhecimento.

De acordo com Demo (2015), o uso das tecnologias na educacao deve ser critico e
criativo, contribuindo para a autonomia intelectual dos estudantes e para a construgao de
novos saberes. Nao basta introduzir recursos tecnoldgicos, mas, ¢ necessario formar
professores capazes de articular esses recursos de modo pedagdgico e transformador. Por
este entendimento, a Base Nacional Comum para a Formacao de Professores da Educacao
Basica (Brasil, 2018) orienta ser imprescindivel que os cursos de formagdo inicial
desenvolvam competéncias para integrar as tecnologias as praticas de ensino, sempre com
intencionalidade pedagogica. Kenski (2012), nesta discussdo, refor¢a que a tecnologia
ndo deve ser vista apenas como ferramenta adicional, mas como parte integrante dos
processos de ensino e aprendizagem, exigindo, portanto, formagdo especifica dos
professores para seu uso eficaz e critico.

Portanto, embora as pedagogas reconhecam a existéncia de incentivos € recursos
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tecnologicos, as respostas indicam que ainda hd uma lacuna no dominio pratico e
pedagdgico dessas tecnologias, apontando para a necessidade de investimentos continuos,
tanto na infraestrutura quanto na formagao critica e reflexiva dos futuros pedagogos.

A sétima e ultima pergunta busca analisar como as entrevistadas avaliam as

experiéncias formativas relacionadas ao incentivo ao trabalho colaborativo e a gestdo
democratica durante o curso de Pedagogia. Essa tematica se mostra fundamental,
considerando que as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia (Brasil,
2006) defendem a formagdo de profissionais que sejam nao apenas técnicos de ensino,
mas sujeitos criticos, participativos e comprometidos com a transformagdo social nos
diferentes espagos educativos.

Importa destacar que as participantes da pesquisa possuem diferentes trajetdrias
académicas, ndo sendo todas egressas da Universidade Estadual do Piaui, o que enriquece
o debate ao agregar percepcoes oriundas de distintas realidades formativas. Das respostas
obtidas, emergem duas subcategorias principais: a) efetividade do incentivo ao trabalho
colaborativo e a gestdo democratica; b) limites e lacunas nas experiéncias de promog¢ao
desses principios.

No ambito da primeira subcategoria, as falas das Pedagogas (C e A, 2025) revelam
avaliagdes positivas. A Pedagoga C reconhece a existéncia de praticas institucionais
voltadas a promocdo do didlogo e da participagdo, evidenciadas em reunides do
colegiado, do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e do Conselho de Campus: “Acredito
que esse trabalho colaborativo existe e, de certa forma, ele repercute na gestdo
democratica”. De forma semelhante, a Pedagoga A descreve suas experiéncias como
muito positivas, destacando o esfor¢o da universidade para assegurar a continuidade do
processo formativo em momentos de crise, como a greve e a pandemia da COVID-19, e
enfatizando o papel da dedica¢do individual na construgdo da trajetoria académica: "A
questao da gestao democratica também depende muito da vontade individual [...], se essa
¢ realmente a drea que deseja seguir, entdo vocé vai em busca".

A segunda subcategoria agrupa as percepgoes criticas das Pedagogas (B e D, 2025).
A Pedagoga B manifesta a percep¢do de que, embora a teoria sobre o trabalho
colaborativo e a gestdo democratica esteja presente na formacdo, a pratica dessas
dimensdes tem sido insuficiente: “Na pratica, ndo vejo que o curso tenha realmente
promovido essas vivéncias”. A Pedagoga D, por sua vez, elabora uma analise ainda mais
aprimorada, problematizando a autenticidade da participagdo e refletindo sobre a
verdadeira efetividade da gestdo democratica: [...]. “Eu enxergo o curso como uma arvore
— e essa arvore tem varios galhos. E nesses galhos que encontramos as ramificagdes, os
caminhos possiveis por onde a Pedagogia pode nos levar” (PEDAGOGA D, 2025).

A metafora declarada pela Pedagoga (D, 2025), curso de Pedagogia como uma
arvore com diversos galhos, traduz de maneira sensivel e potente a multiplicidade de
possibilidades que a formacdo docente oferece, bem como a necessidade de garantir
acesso igualitario e orientacdo adequada para que os estudantes possam explorar esses
diferentes caminhos. Essa concepg¢ao dialoga com Freire (1996), ao defender que a pratica
educativa democratica precisa se fundamentar no didlogo e na valorizacao das diferentes
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vozes e experiéncias dos sujeitos, rompendo com praticas verticais e autoritarias.

De maneira convergente, Paro (2001) adverte que a gestao democratica na educagao
publica exige mais do que a criacao de instancias participativas. Ela requer o cultivo de
uma cultura de formagdo critica e emancipatoria, que permita aos estudantes
compreenderem, questionarem e influenciarem ativamente os processos institucionais.
Libaneo (2012), também, ressalta que a construcdo do trabalho colaborativo nas
instituigdes educativas demanda o desenvolvimento de competéncias comunicativas, a
valorizacdao do debate publico e a criacao de condigdes estruturais que possibilitem uma
participagdo real e ndo meramente simbolica.

Assim, a partir das respostas analisadas, ¢ possivel inferir que as experiéncias
formativas vivenciadas pelas entrevistadas, embora demonstrem avangos no incentivo ao
trabalho colaborativo e a gestdo democratica, ainda apresentam fragilidades,
especialmente no que se refere a efetiva apropriagao critica dos espagos participativos e
a promoc¢ao de uma cultura institucional verdadeiramente democratica.

Em sintese, ancorados nos resultados oriundos da aplica¢do da entrevista, em linhas
gerais, realcamos a importancia da visibilidade da responsabilidade social institucional
na formacgdo da identidade docente: de uma visdo instrumental e técnica para uma visao
generalista, como propde o PPC analisado neste estudo.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados obtidos neste estudo permitiram refletir sobre a importancia da
responsabilidade social institucional na formacao inicial docente, especialmente, no que
tange a constituicdo da identidade profissional dos futuros pedagogos. A analise do
Projeto Pedagégico do Curso de Pedagogia da UESPI/Campus Jesualdo Cavalcanti,
associada as entrevistas com docentes e egressas, evidenciou que ha esforgos
institucionais voltados para uma formagdo ética, critica e socialmente engajada. No
entanto, as falas das participantes revelaram lacunas significativas que precisam ser
enfrentadas, como: a articulacdo insuficiente entre teoria e pratica, o espago reduzido
destinado a formagao para a gestao educacional e a necessidade de uma maior valorizacao
da pesquisa como componente estruturante da formacao docente.

A pesquisa demonstrou que, embora o curso de Pedagogia contemple, em sua
proposta formativa, aspectos relevantes da pratica pedagdgica, ha uma certa distancia
entre o que ¢ previsto no curriculo e o que efetivamente se realiza no cotidiano académico.
Os relatos apontam para a existéncia de iniciativas importantes, como: projetos de
extensdo, programas de iniciagdo a docéncia e a pesquisa e o uso de tecnologias no ensino.
No entanto, as entrevistadas ressaltam que essas agdes, por vezes, dependem da iniciativa
individual de docentes e discentes, € ndo, especificamente, de uma politica institucional
consolidada. A gestdo democratica, o trabalho colaborativo e o compromisso social, ainda
que presentes no discurso das pedagogas, carecem de maior concretude nas praticas
formativas.

Para que a universidade cumpra seu papel social de formar educadores
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comprometidos com a transformacgdo da realidade, ¢ fundamental que suas praticas
formativas estejam alinhadas com os principios é€ticos, politicos e pedagdgicos que
defendem. Isso implica rever curriculos, ampliar espacos de participacdo discente,
fortalecer os vinculos entre universidade e comunidade e garantir que 0s processos
formativos contemplem, de forma integrada, ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
inovacao.

Concluimos que a constru¢do da identidade profissional docente ¢ um processo
complexo, atravessado por dimensdes pessoais, institucionais e sociais. A universidade,
a0 assumir seu compromisso com a responsabilidade social, contribui ndo apenas para a
formacao de professores tecnicamente competentes, mas para a constituicao de sujeitos
criticos, €ticos e conscientes de seu papel na promogao de uma educacao transformadora.
Assim, esperamos que os dados e reflexdes aqui apresentados possam contribuir com o
debate sobre a formagdo de professores e com o aprimoramento das politicas formativas
no ambito das IES.
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