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RESUMO: Este artigo apresenta discussGes sobre os principios da Gestdo Democratica na
Escola a partir das contribuicfes do pensamento de Paulo Freire (1921-1997) de modo a
caracterizar a Gestdo Democratica em seus aspectos politicos e educacionais e a importancia do
didlogo e da participacdo democrética da comunidade escolar e local no ambiente escolar. A
pesquisa de carater bibliografico, documental e de natureza qualitativa fundamentou-se nas leis
que regem a Gestdo Democrética, como a Constituicdo Federal do Brasil de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira n. 9.394/1996, nas obras de Paulo Freire e em textos
que abordam o pensamento pedagégico freiriano. A compreensdo dos principios da Gestdo
Democratica na Escola contribui para o fortalecimento da consciéncia critica sobre a realidade
escolar, possibilitando & escola promover um espaco democrético, dialégico e articulador de
decisbes coletivas. A gestdo com base no principio do didlogo, conceituado por Paulo Freire,
possibilita a autonomia, a comunicacdo, a descentralizacdo nas decisdes, a troca de experiéncias
e a criacdo de estratégias na resolugdo de desafios e conflitos do cotidiano escolar. O dialogo,
portanto, constitui-se um caminho indispensavel na construcdo da conscientizacdo do fazer
politico e a¢do social na gestdo democrética.
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ABSTRACT: This article aimed to understand the principles of Democratic Management at
School based on the contributions of the thought of Paulo Freire (1921-1997) in order to
characterize Democratic Management in its political and educational aspects and the importance
of dialogue and democratic participation of the school community and place in the school
environment. The bibliographical, documentary and qualitative research was based on the laws
that govern Democratic Management, such as the Federal Constitution of Brazil of 1988 and the
Law of Guidelines and Bases of Brazilian Education n. 9.394/1996, in the works of Paulo Freire
and in texts that address Freire's pedagogical thought. Understanding the principles of
Democratic Management at School contributes to strengthening participation, forming critical
awareness about the school reality, providing the school with a democratic, dialogical space that
articulates collective decisions. The school managed based on the principle of dialogue
conceptualized by Paulo Freire, allows for more autonomy, communication, decentralization in
decisions, exchange of experiences, creation of strategies for resolving challenges and conflicts
in everyday school life, with dialogue being an indispensable path in the construction awareness
of political action and social action.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa objetivou compreender os principios da Gestdo Democrética na
escola a partir das contribuices do pensamento de Paulo Freire (1921-1997) de modo a
caracterizar a Gestdo Democréatica em seus aspectos politicos e educacionais bem como
destacar a importancia do dialogo e da participacdo ativa da comunidade escolar e local
no ambiente escolar. A pesquisa de carater bibliografico, documental e de natureza
qualitativa, partiu da seguinte problematica: Quais as contribui¢cbes do pensamento
pedagdgico de Paulo Freire na analise dos principios da Gestdo Democréatica na Escola?
O estudo fundamentou-se nas leis que regem a Gestdo Democratica, como a
Constituicdo Federal do Brasil de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Brasileira n. 9.394/1996, bem como nas obras do fil6sofo e educador Paulo Freire,
intituladas “Educacdo como Pratica da Liberdade” (Freire, 1983), “Pedagogia do
Oprimido” (Freire, 2011) e “Pedagogia da autonomia” (Freire, 1996), e na leitura de
artigos cientificos que discutem a perspectiva freiriana, como “Paulo Freire e Gestdo
Democrética: aproximagdes epistemologicas e formativas” (Rodrigues e Silva 2021) e
“Paulo Freire e a Administragao Escolar: A busca de um sentido” (Lima, 2007).

A Gestdo Democratica na escola tem sido uma temaética bastante discutida no
contexto atual, porém na pratica a gestdo de muitas instituicbes de ensino continuam
sendo de caréater centralizador, onde o gestor, na maioria das vezes, € o0 agente que toma
todas as decisdes na organizacdo escolar. A compreensdo dos principios da Gestdo
Democrética é importante para o fortalecimento da participacdo coletiva, do dialogo e
da autonomia da escola em seus processos decisorios. A Gestdo Democratica constitui-
se um meio de incentivar a democracia no ambiente escolar promovendo a maior
participagdo da comunidade escolar e local nas instancias colegiadas, essas agdes
favorecem a consciéncia critica sobre a realidade da escola envolvendo a direcdo, a
equipe pedagogica e os alunos na tomada de consciéncia sobre os desafios do cotidiano
escolar e na realizacédo de acdes que ampliem a qualidade do ensino.

O filosofo e educador Paulo Freire (1921-1997) atuou como gestor, no cargo de
Secretario da Educacdo, na cidade de Sao Paulo, entre os anos de 1989 e 1991. Ele foi
defensor da dialogicidade e da democracia em todo o processo de educagdo e o
articulador da proposta da educagdo para a humanizagdo e para a formacdo da
consciéncia critica das classes populares para a acao politica e social. Ao longo de sua
atuacdo na educacdo, Freire destacou varios aspectos importantes que podem ser
percebidos como elementos basicos de uma gestdo democratica no ambiente escolar.

Desse modo, nesta pesquisa a compreensédo das aproximag0es conceituais dos
elementos da gestdo democratica e das ideias de Paulo Freire no que se refere a
importancia do dialogo, da participacdo democratica, da colaboracéo efetiva de todos os
atores envolvidos na dindmica escolar e da conscientizacdo politica e social no &mbito
da gestdo escolar sdo fundamentais. Faz-se necessario a ampliacdo da discussdo da
gestdo democratica como um instrumento conscientizador, pois a educacdo ndo é neutra,
mas um espaco de compromisso social, politico e ético e a gestao escolar envolve estes
aspectos.
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Existe a possibilidade da construcdo de uma Gestdo Democratica ancorada nos
pressupostos da teoria freiriana. Segundo Rodrigues e Silva (2021), de acordo com o
principio constitucional da educacéo brasileira:

[...] a gestdo democratica é vista como mecanismo capaz de trazer
possibilidades emancipatérias ao processo formativo e a vivéncia
escolar, @ medida, em que aponta para a necessidade de participagdo
ativa dos individuos nos processos organizacionais e decisérios das
instituicdes educacionais (Rodrigues e Silva, 2021, p. 833).

Paulo Freire, por meio de suas obras, propds reflexdes e acdes de cunho
emancipatorio, chamando a atencdo sobre a relevancia de uma educacédo libertadora,
bem como da conscientizacdo politica dos individuos e da dialogicidade para superar
modelos hierarquicos e distantes da realidade e necessidade social.

Ressalta-se a importancia deste estudo, visto que a educagdo brasileira na
atualidade apresenta o principio democratico constitucional. No entanto, quando se trata
da gestdo escolar e dos processos pedagdgicos, a pratica democratica se depara com
inmeros desafios para se efetivar devido os resquicios historico-culturais do
desenvolvimento econdmico e politico da sociedade brasileira, e dos retrocessos e
alteragdes nas formas de gestéo e organizacao do sistema educacional.

Este texto esta estruturado em dois momentos: primeiramente discutem-se 0s
aspectos da Gestdo Democratica na Escola, com destaque para a legislagdo que a
fundamenta, e o principio da dialogicidade freiriana; e, posteriormente, aprofundam-se
as discussbes sobre os elementos fundamentais da Gestdo Democratica com
aproximagdes do pensamento pedagégico de Paulo Freire no que se refere a
dialogicidade, participacdo democréatica, autonomia e conscientizagao critica e politica.

A GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA E A DIALOGICIDADE DE PAULO
FREIRE: INTERLOCUCOES POSSIVEIS

No cenério da Educacdo Baésica brasileira, a Gestdo Escolar é um elemento
fundamental no dia a dia das escolas, sejam elas publicas ou privadas. A amplitude do
trabalho de organizacdo pedagogica, estrutural e administrativa de uma instituicdo de
ensino exige a articulacdo e a discussdo coletiva de decisbes e acGes, envolvendo
agentes internos e externos a escola, sendo assim o didlogo e a participacdo democratica
sdo imprescindiveis no processo de funcionamento da escola. A dimensdo desafiadora
da Gestdo Democratica na Escola pressupde uma comunicacdo coletiva, participativa e
a construcao de objetivos dialogados que configuram a identidade da escola.

Em uma breve retomada historica, sabe-se que o Brasil enfrentou um periodo
ditatorial de 1964 a 1984. A partir de meados da década de 1980, no pais, principiou a
expectativa e a necessidade de relagbes mais democréticas nos campos trabalhista,
social e politico direcionados por movimentos e lutas, por maior participacdo e
democratizacdo em varias esferas da sociedade, incluindo a gestdo e organizacdo do
Estado brasileiro. A Constituicdo Federal do Brasil de 1988 (Brasil, 1988) foi o
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documento que ratificou o Estado Democratico de Direito, com principios fundamentais
para o exercicio da cidadania, da dignidade humana e dos valores sociais do trabalho.

No artigo 205, a Constituicdo Federal Brasileira define a educa¢do como um
direito social:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (Brasil, 1988, p. 123).

A Constituicdo Federal brasileira € um marco da legislacdo para a origem da
Gestdo Democrética. No artigo 206, o documento destaca que 0 ensino serd ministrado
com base nos principios da gestdo democratica do ensino publico. Essa determinagéo
assegura o imperativo da participacdo da comunidade escolar e local nos processos de
gestdo da escola (Brasil, 1988).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), por sua vez,
reforcou a proposta de Gestdo Democratica, ressaltando que o ensino deve seguir 0
principio de gestdo democréatica do ensino publico e considerar o pluralismo de ideias e
de concepcdes pedagdgicas. Desse modo, a LDB, Lei n° 9.394/96, apresentou as
seguintes orientacGes, conforme segue:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democrética do ensino publico na educacdo béasica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios: |- participagdo
dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da
escola; Il- participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. (Brasil, 1996, p. 15)

De acordo com Souza (2009), a democracia na amplitude de conceitos e
principios atinge varias dimensdes da sociedade, pressupondo uma forca social e
politica que se esforca para transformar o Estado de direito em um Estado que
corresponda aos interesses dos grupos menos favorecidos e que norteie 0os métodos de
participagdo democratica na vida politica. Na esfera escolar, a Gestdo Democratica é um
fendmeno politico, pois ndo se trata apenas de acdes democraticas ou de processos
participativos de tomada de decisfes, mas de acGes voltadas a educagdo politica e a
conscientizacao do fazer politico (Souza, 2009).

Considerando a Gestdo Democratica como um processo politico, compreende-
se que a atuacdo do gestor na escola demanda incentivar a consciéncia histérica e as
acOes democraticas na organizacdo da escola, desenvolvendo um conjunto de acdes
como identificar problemas, discutir, deliberar e planejar, encaminhar, acompanhar,
orientar, avaliar as préaticas voltadas para o funcionamento da escola e as implicacBes
politicas e democréticas a qualidade do ensino.

O gestor escolar atua como promotor do didlogo e da participacdo efetiva de
todos os segmentos da comunidade escolar, com respeito as normas coletivamente
construidas para os processos de tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso dos
individuos no diadlogo e participagdo ativa na escola. Conhecer as especificidades
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técnicas e humanas na gestdo da escola propicia a educagdo desenvolver-se como
ferramenta de transformacéo social.

Desse modo, o dialogo € um elemento intrinseco a participacdo ativa da
comunidade escolar e local no ambiente escolar. Na perspectiva freiriana, o dialogo ndo
é privilégio de alguns homens, mas uma condicdo de existéncia, de humanizagdo e um
direito de todos os homens. Para Freire (2011):

Existir, humanamente é pronunciar o mundo, é modifica-lo. O mundo
pronunciado, por sua vez, se volta problematizado aos sujeitos
pronunciantes, a exigir deles novo pronunciar (Freire, 2011, p. 108.
Grifos do autor)

Se é dizendo a palavra com que, pronunciando o mundo, 0s homens o
transformam, o didlogo se impBe como o caminho pelo qual os
homens ganham significagdo enquanto homens (Freire, 2011, p. 1009.
Grifo do autor)

Sobre a agdo dialdgica no &mbito da Gestdo Democrética, conveém ressaltar que
o dialogo se efetiva na medida em que ndo se impede a contribuicdo participativa dos
atores envolvidos na dinamica escolar. E preciso ocorrer uma quebra de paradigmas
impostos por ideologias, modelos e programas educacionais que tem como pano de
fundo ideais de dominacéo, porque o dialogo ndo se efetiva nas relagdes de dominagéo.
Segundo Freire (2011):

A autossuficiéncia é incompativel com o dialogo. Os homens gque néo
tém humildade ou a perdem ndo podem aproximar-se do povo. Nao
podem ser seus companheiros de pronincia do mundo. Se alguém néo
é capaz de sentir-se e saber-se tdo homem quanto os outros, é que lhe
falta ainda muito que caminhar, para chegar ao lugar de encontro com
eles. Neste lugar de encontro, ndo ha ignorantes absolutos: hd homens
que, em comunhé&o, buscam saber mais (Freire, 2011, p. 112)

Nesse sentido, ao ser atribuida a Gestdo Democratica na escola o conceito de
dialogicidade de Paulo Freire, é preciso considerar o incentivo a escuta das necessidades
dos alunos, professores e comunidade escolar. O didlogo é o caminho indispensavel na
construcdo da conscientizacdo do fazer politico. Ao viabilizar a comunicacdo e a
participacao coletiva, o dialogo cria possibilidades de fazer, criar, lutar, transformar e
promover a confianca entre os individuos. Segundo Freire (2011), sdo as acOes
promovidas por meio do dialogo que caracterizam as relagcdes horizontais de interacéo,
comunicacdo, a tomada de consciéncia da realidade e as oportunidades de acdo politica
e social.

[...] O homem dialdgico, que ¢ critico, sabe que, se o poder de fazer,

de criar, de transformar, é um poder dos homens, sabe também que
podem eles, em situagdo concreta, alienados, ter este poder
prejudicado. Esta possibilidade, porém, em lugar de matar no homem
dialégico a sua fé nos homens, aparece a ele, pelo contrario, como um
desafio ao qual tem de responder (Freire, 2011, p. 112)
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A constituicdo de uma Gestdo Democréatica nessa concepcdo dialogica exige
sair da acomodacao e criar a consciéncia de colaboracdo. Paulo Freire, em seu método
de alfabetizaco®, propds o didlogo ministrado nos circulos de cultura. Isso mostrou que
0 debate constréi a subjetividade criadora e critica e uma dindmica de colaboragdo
proporcionando aos sujeitos reelaborarem sua visdo de mundo de forma dialogada,
problematizada e compreendida, conscientizando-se de que podem ser os protagonistas
de sua historia.

Com este exemplo, pode-se inferir que o didlogo, os debates e as trocas de
opinides sdo a base para a condicdo democratica, sendo elementos importantes,
formativos e dindmicos na constituicdo de uma Gestdo Democrética na escola, que
objetiva a participacdo de todos para o0 bem comum no ambiente escolar. Nessa Gtica, 0
trabalho de gestdo da escola numa perspectiva democratica considera um trabalho
dialogado, uma dindmica participativa e colaborativa, onde situa¢Ges cotidianas,
problemas, demandas, a¢des administrativas e pedagogicas necessitam passar por
debates coletivos, serem problematizados e compreendidos dentro da realidade da
comunidade escolar.

Dessa forma, o dialogo implica em acdo e reflexdo das decisdes, uma
pedagogia consciente por parte da gestdo e dos docentes no ambito escolar. A
dialogicidade é o primeiro passo assertivo para a Gestdo Democratica. Acdes
dialogadas e a participacdo efetiva de todos na escola refletird na praxis educacional
(Freire, 2011):

Somente o didlogo, que implica um pensar critico, € capaz, também,
de geréa-lo. Sem ele ndo h& comunicacgao e sem esta ndo ha verdadeira
educacdo (Freire, 2011, p. 115)

Precisadvamos de uma Pedagogia de comunicagcdo, com que
vencéssemos o desamor acritico do antidialogo (Freire, 1983, p. 108)

Caracterizar e desenvolver uma gestdo escolar demanda a busca de
fundamentos politicos e pedagogicos que fomentam a participacdo ativa e a
conscientizagcdo sobre a importancia de questionar criticamente o contexto social,
politico, econdmico e cultural que afeta a educagio. E preciso criar e incentivar projetos
educativos gue estimulam uma pedagogia comunicativa, significativa, dialogica, na qual
o dialogo promova relacBes horizontais de integracdo e comunicacdo relevantes a
realidade e as experiéncias de vida cotidiana da comunidade onde a escola esta inserida.

Movimentar a gestdo escolar nessa concepc¢do essencialmente democratica de
educacdo, onde a dialogicidade, ou o direito de dialogar, propicia a participagdo e
possibilita a tomada de consciéncia, bem como a concretizacdo e o fortalecimento da
autonomia da escola, implica desenvolver a responsabilidade politica de cada sujeito,
gestores, docentes e discentes em seus devidos papéis dentro da estrutura organizacional
e pedagogica da escola e na sociedade.

A distancia social existente e caracteristica das relagdes humanas no
grande dominio ndo permite a dialogacdo. O clima desta, pelo

3 Sobre 0 método de alfabetizagio proposto por Paulo Freire, ler a obra “Educagido como Prética da
Liberdade” (Freire, 1967).
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contrério, é das areas abertas. Aquele em gue o homem desenvolve o
sentido de sua participagdo na vida comum. A dialogacgéo implica na
responsabilidade social e politica do homem. Implica num minimo de
consciéncia transitiva, que ndo se desenvolve nas condigdes oferecidas
pelo grande dominio (Freire, 1983, p. 70)

Desenvolver democraticamente a gestdo escolar, numa perspectiva de
valorizacdo do didlogo na gestdo da escola, ressignifica as relacfes humanas, onde ndo
se nega o direito de fala, de reflexdo e de acédo dos individuos que contribuem na pratica
para o funcionamento da escola. De acordo com Freire (1983), negar aos sujeitos o
direito de dialogar é desumanizante. Assim, estabelecer préticas que favorecam 0s
processos coletivos e participativos de decisfes na escola, bem como conscientizar 0s
sujeitos pertencentes a escola sobre a importancia de sua atuacdo no contexto de criacdo
e recriacdo da sua prépria historia, € necessario, visto que, o ser humano é protagonista
de sua historia e intervém na sociedade como sujeito historico e social.

Dessa maneira, o desafio atual é estimular a interacéo e a participa¢do de forma
efetiva da comunidade escolar e local nas instancias colegiadas (Conselhos escolares,
Grémios Estudantis e Associacdes de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF),
desenvolvendo uma mentalidade consciente da importancia dessas instancias e o
engajamento no exercicio da participacdo ndo apenas no ambiente educacional, mas
também, no social, cultural e politico. (Lima, 2007, p. 75). O didlogo e a participacdo
colaborativa do gestor e da comunidade escolar e local, mediadas pelas instancias
colegiadas, viabiliza espacos de percepcdo da realidade das influéncias politicas que
permeiam as praticas de gestdo da escola e do trabalho pedagdgico, oportunizando aos
envolvidos neste processo elaborar estratégias de luta e enfrentamento de desigualdades
que se manifestam no sistema escolar e educacional.

GESTAO DEMOCRATICA E DIALOGICIDADE NA ESCOLA: CAMINHO
PARA PARTICIPACAO, CONSCIENTIZACAO CRITICA E ACAO POLITICA
TRANSFORMADORA

Paulo Freire (1983) afirmou que o Brasil se configurou e se desenvolveu dentro
de condicdes negativas as experiéncias democraticas. Desde a era colonial, negaram ao
povo o direito de fala e de didlogo, efetivando-se um sistema de dominio e poder, com
interesses exploratorios e comerciais. Essa exploragdo configurou o desenvolvimento da
sociedade colonial, o que o autor denominou “falta de integragdo” com seu proprio
mundo (Freire, 1983, p. 66). A falta de integracdo refletiu no contexto educacional, ou
seja, a educacdo esteve subordinada a dominacdo e isso negou o direito de dialogicidade
e participacdo, que sdo condicdes indispensaveis ao desenvolvimento da democracia
(Freire, 1983, p. 91).

Como ja citado, a partir da década de 1980, no Brasil, se fortaleceram o0s
movimentos sociais para a conquista de principios democréticos a partir da Constituicdo
Federal de 1988, no entanto, ainda nota-se retrocessos e resisténcia na sociedade que
dificultam a efetiva democracia como condicdo necessaria para o desenvolvimento da
educacdo conscientizadora e transformadora, “Dai a necessidade de uma educagdo
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corajosa, que enfrentasse a discussao com o homem comum, de seu direito aquela
participagao” (Freire, 1983, p. 92).

No conjunto da obra de Paulo Freire o conceito de democracia ndo se limita a
um sistema politico ou a um conjunto de instituicdes, envolve um processo continuo de
construcdo e de conscientizagdo critica por meio de uma educacdo que oportunize aos
individuos um espago de didlogo e reflexdo. Nesse sentido, a educagdo critica e
emancipatoria fundamentada nos principios do dialogo, da participacdo ativa e da
conscientizacao politica sdo elementos indispensaveis para a libertagdo do homem, ou
seja, a democracia pressupde um meio para o processo de transformacéo e superagédo
das desigualdades sociais. Dito isto, Freire (1983) afirma:

Na medida em que deixam em cada homem a sombra da opressao que
0 esmaga. Expulsar esta sombra pela conscientizacdo é uma das
fundamentais tarefas de uma educacdo realmente liberadora e por isto
respeitadora do homem como pessoa (Freire, 1983, p. 37)

A consciéncia politica, segundo Freire (2011), refere-se a tarefa de dialogar
sobre 0 mundo em que estamos inseridos, sua historia, suas exigéncias e seus desafios.
E preciso reflexdo sobre as divergéncias e convergéncias no contexto social, para acdes
e interacbes no mundo em que pertencemos, fazendo parte dele e transformando-o. O
didlogo essencialmente instrumentaliza essa “[...] acdo e reflexdo que resulta na acao
pratica” (Freire, 2011, p. 21) num movimento de liberdade critica e de
autorreconhecimento de que a historicidade do mundo faz parte da elaboragdo humana
que necessariamente perpassa pela colaboracdo do homem no processo histérico de
humanizacéo.

Nesse contexto, a Gestdo Democratica reflete o desenvolvimento democréatico
da sociedade e o desenvolvimento das concepc¢des de educacdo. Entre conflitos e
retrocessos, busca-se maior igualdade de direitos, por uma educagdo mais participativa,
mostrando-se fundamental para o enfrentamento e fortalecimento dos vinculos entre a
escola e a comunidade local, de forma que essa pratica contribua para uma educacao
igualitéria e transformadora.

A acdo politica e social perpassa pela construgcdo da democracia, propiciando
aos individuos a sensac¢do de pertencimento nas relacdes coletivas por meio da formacéo
cultural e social, sendo esses elementos integrantes da gestdo escolar. Nesse sentido,
Souza (2009, p.125) aponta que “[...] se os individuos que compdem essas instituigoes
ndo pautarem suas acGes pelo didlogo e pela alteridade, pouco restara de democratico
nessas agoes coletivas”.

A Gestdo Democréatica escolar é entendida como um processo politico,
daqueles que atuam na escola com a incumbéncia de identificar problemas, discutir,
deliberar, planejar, encaminhar, acompanhar, controlar e avaliar o conjunto das acdes
voltadas ao seu desenvolvimento. Partindo do principio do diadlogo e da participacéo
efetiva da comunidade escolar, é possivel respeitar as especificidades, a existéncia de
sujeitos singulares e subjetivos, e as fun¢des de uma escola no que se refere a formacao
social consciente e critica. De acordo com Souza (2009):
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Isso quer dizer que a gestdo da escola publica pode ser entendida
pretensamente como um processo democratico, no qual a democracia
é compreendida como principio, posto que se tem em conta que essa é
a escola financiada por todos e para atender ao interesse que é de
todos; e também como método, como um processo democratizante,
uma vez que a democracia é também uma acgdo educativa, no sentido
da conformacdo de préaticas coletivas na educacdo politica dos sujeitos.
(Souza, 2009, p. 126)

Na sociedade, a democratizagdo social, cultural e educativa configura desafios
em todos os setores, havendo processos rigidos e metddicos que distanciam a
constituicdo e o desenvolvimento de uma cultura democratica. Um dos aspectos
relevantes da Gestdo Democratica na escola é considerar a dimensdo social da formacéo
humana, como sujeitos socio-histdricos e culturais, coadjuvantes na construcdo de sua
propria historia, considerando a ética, o respeito e a autonomia dos educandos.

Outro elemento intrinseco a Gestdo Democréatica da escola € considerar que
ensinar e aprender criticamente é possivel, pelo exercicio permanente do didlogo na
construcdo de um ambiente favoravel a producdo do conhecimento que permeia
mudancas e conscientizacdo sobre a realidade por parte do educando e de educadores.
Paulo Freire questiona o “[...] por que ndo discutir com os alunos a realidade concreta a
que se deva associar a disciplina cujo contetido se ensina” (Freire, 1996, p.30); assim
sendo, por que ndo oportunizar aos alunos, pais e professores a conscientizagao sobre a
funcdo social da escola e 0 compromisso com a ética e a organizacéo escolar para o bem
comum da sociedade em que a escola esta inserida?

Tais questionamentos perpassam pelo compromisso da gestdo em propiciar
uma organizacdo escolar educativa e pedagdgica, democrética e critica. A Gestdo
Democrética na escola atua como um instrumento de tomada de consciéncia de direitos,
implica conquistar autonomia, romper com a centralidade nas decisdes, abrindo
caminho para a elaboracdo e execucdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico, com
participacdo e dialogo entre a comunidade escolar e local sobre o processo pedagogico.
A formacdo dessa consciéncia critica nos educadores, educandos e na comunidade
escolar exige o fazer politico de pensar em conjunto, indagar, pesquisar e estimular a
busca pela construcao e producdo do conhecimento, na contraméo do individualismo e
competitividade produzida pelas ideologias neoliberais e ideais de globalizacéo.

A gestdo escolar precisa corroborar para o exercicio democratico dentro da
escola com a autonomia reflexiva, critica e consciente sobre o ensino e a aprendizagem;
e isso ocorre por meio das instancias colegiadas, conselhos e acBes de dirigentes
escolares, cujas representagdes necessitam ser definidas ou escolhidas de modo
democrético.

A exemplo da pedagogia educacional freiriana, a implementagdo da Gestéo
Democratica na escola compreende a busca por autonomia, participagéo,
conscientizacdo, descentralizacdo nas decisbes e por mudangas organizacionais e
estruturais, permeadas pelo didlogo. Isso assegura o exercicio de direitos e a
participagdo popular; agbes necessarias no fortalecimento dos principios democraticos.
Segundo Costa e Paulo (2021):
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[...] nos estudos acerca da pedagogia freiriana, um dos elementos
centrais para a busca pela superacdo da ideologia autoritaria e
antidemocratica ¢ a participacdo popular dialogica. E interessante
destacar que o didlogo em Paulo Freire (2013) é condicdo da
libertacdo e da construcdo de um projeto de transformagdo social
libertador. A vista disso, a dialogicidade ¢ o caminho da participag&o
que pressupde acao e reflexdo. Ou seja, ndo € uma pseudodemocracia
ou pseudoparticipacdo, € uma prética de diadlogo concreto que tem
como principio a participacdo democratica tanto individual como
coletiva (Costa e Paulo, 2021, p. 723)

A participacéo e o didlogo podem ser destacados como elementos fundamentais
na pratica da gestdo na escola para fortalecer o principio democréatico e coletivo que
envolve a escola como um todo. O didlogo aplicado a gestdo escolar em uma
perspectiva freiriana assegura a possibilidade de uma “educacgao libertadora”, no sentido
de que os sujeitos postos em situacdo reflexiva possam exercer o direito de pensar,
discutir, problematizar, participar e adquirir a compreensao critica da realidade.

Engendrar a dindmica escolar em um processo dialégico configura romper
protocolos de uma gestao antidemocratica nas relacdes humanas, de maneira a viabilizar
a construcdo de uma gestdo democratica a partir da ressignificacdo da importancia da
democracia, com abertura a conscientizagéo politica e social e tomada de consciéncia da
funcdo politica e social da escola.

E possivel projetar uma mudanca de relagdes de dominio e controle para a
formacdo de uma mentalidade critica e questionadora com a consciéncia do direito de
participagdo e a responsabilidade politica. Para essa formag&o consciente e participativa
na gestdo escolar democréatica, recorremos a perspectiva de Freire (1983), que nos
recorda de que o dialogo é a premissa da integragdo do comportamento democratico:

A democracia que, antes de ser forma politica, € forma de vida, se
caracteriza sobretudo por forte dose de transitividade de consciéncia
no comportamento do homem. Transitividade que ndo nasce e nem se
desenvolve a ndo ser dentro de certas condi¢fes em que 0 homem seja
lancado ao debate, ao exame de seus problemas e dos problemas
comuns. Em que o homem participe (Freire, 1983, p. 80)

Integrar 0s sujeitos ao ato de autorreflexdo, vivéncia a participacdo e a
compreensdo do contexto historico e cultural oportuniza aos individuos aperfeicoar-se
em sua consciéncia de ideias, direitos e acdes. Nesse sentido, pensar a gestao escolar de
forma democratica enseja praticar uma educagdo com consciéncia critica e participativa,
que mobiliza a sociedade em seu fazer politico.

A Gestdo Democratica abre caminho para construir uma escola que
conscientize e respeite 0s seus educandos, seus docentes e sua comunidade escolar e
local, aprimorando o nivel de compreender, interferir e modificar a realidade, sendo isso
uma luta pela liberdade e pela democracia. A consciéncia critica desse direito de atuacédo
e participacdo por meio do dialogo efetiva o alinhamento do conhecimento cientifico,
historico e cultural, bem como da prética de acdo politica e social as fun¢des da escola,
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viabilizando a gestdo da escola em meio as necessidades da comunidade a qual pertence.

A gestdo na escola na perspectiva de efetivar a democracia necessita ancorar-se nesses
principios de integracdo, participacdo e conscientizacdo, colocar a sociedade proxima a
sua capacidade de participacdo, de criacdo, de decisdo, dando voz aqueles que
movimentam e criam a cultura humana. Freire (1983) disserta que:

A partir das relagdes do homem com a realidade, resultantes de estar
com ela e de estar nela, pelos atos de criacdo, recriacdo e decisdo, vai
ele dinamizando seu mundo. Vai dominando a realidade. Vai
humanizando-a. Vai acrescentando a ela algo de que ele mesmo é o
fazedor. Vai temporalizando os espacos geogréficos. Faz cultura. E
ainda o jogo destas relacdes do homem com o mundo e do homem
com os homens, desafiado e respondendo ao desafio, alterando,
criando, que ndo permite imobilidade, a ndo ser em termos de relativa
preponderancia, nem das sociedades nem das culturas. E, na medida
em que cria, recria e de decide, vdo se conformando as épocas
historicas. E também criando, recriando e decidindo que o homem
deve participar destas épocas (Freire, 1983, p. 43)

Nesse viés de Gestdo Democrética na Escola com o propdsito de construir uma
postura dialdgica, Lima (2007) faz uma analise sobre a administracdo escolar,
objetivando contribuir com uma concepcéo de administracdo construida cotidianamente
a partir de uma educacao critica, humanista, emancipatoria e alicercada nos principios
democréticos; principios esses, entendidos como participagdo de toda a comunidade
escolar. O que pressupde uma comunicagdo coletiva e uma construcdo de objetivos
dialogados que configuram a identidade da escola. A gestdo democratica precisa ter essa
visdo global, articulando as relacdes de participacdo social e integrando as necessidades
sociais a organizagdo da escola. De acordo com Lima (2007), “[...] a administra¢ao
escolar democratica ndo é algo dado, pronto, instituido, mas uma pratica a ser
construida e conquistada” (Lima, 2007, p. 13).

Lima (2007) refere-se ao exercicio da democracia participativa, a construcao
de uma cultura de participagdo da comunidade, a divisdo e a descentralizacdo das
responsabilidades, rompendo com a centralizacdo, delineando o exercicio coletivo de
analises, debates, metas e objetivos, arquitetando uma lideranca democrética em busca
do fortalecimento e da autonomia da escola (Lima, 2007, p. 51). Definindo que:

Os principios de participacdo, autonomia e descentralizacdo das
decisbes sdo pontos de partida para a construgdo de uma escola de
qualidade, mais fraterna, mais alegre, onde o desenvolvimento integral
do educando e sua preparacdo para a transformacéo social sejam, de
fato, possiveis (Lima, 2007, p. 58)

As acOes democraticas na gestdo da escola favorecem a conscientizacdo e a
formacéo do senso critico perante os problemas da educacgédo. O dialogo e a participacdo
oportunizam discussdes, ainda que divergentes e conflituosas e, em especial,
problematizam as questfes educacionais criticamente, resgatando a funcéo politica da
escola. A pedagogia de Paulo Freire ressalta a necessidade de educar as classes
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populares para a conscientiza¢do de sua condicdo social oprimida. Ele militou por uma
educacdo libertadora, que formasse os individuos criticamente com uma visdo de mundo
e de sua realidade e que os inserisse na luta de direitos e na luta de classes. Nessa
perspectiva Freire defendeu uma formacgdo questionadora e politica na educacdo de
modo a favorecer o reconhecimento do direito & participacdo politica. Segundo Freire, a
educacédo era um elemento importante para a democracia, assim ele criticou a educagao
gue ndo assegure o dialogo, a conscientizacao e a problematizacéo da realidade. O autor
enfatizou:

N&o ha nada que mais contradiga e comprometa a emersao popular do
que uma educacdo que ndo jogue o educando as experiéncias do
debate e da analise dos problemas e que ndo lhe propicie condicdes de
verdadeira participacdo. Vale dizer, uma educagdo que longe de se
identificar com o novo clima para ajudar o esfor¢o de democratizacao,
intensifique a nossa inexperiéncia democrética, alimentando-a (Freire,
1967, p. 93)

A gestdo democratica, que busca a esséncia na dialogicidade da educagdo como
elemento constitutivo de acdo e reflexdo para sua praxis, proporciona ao sujeito uma
postura de consciéncia critica diante dos problemas e desafios, desenvolvendo a
capacidade de detectar interesses alienadores, isso € manifestado no ato de decidir e na
responsabilidade de participar. Ensinar a participar, a ter voz e a ter consciéncia
promove a dialogicidade que, segundo Freire (1983), é condicdo essencial para
desenvolver consciéncia critica.

Paulo Freire, em sua experiéncia educacional de alfabetizacdo das classes
populares, demonstrou uma visdo de gestdo democratica, partindo das condicGes
essenciais para o desenvolvimento dos circulos de cultura: o respeito a livre e critica
participagdo dos alunos, a valorizagdo dos vocabulérios do educando, a valorizacdo das
vivéncias e linguagem significativa da cultura popular, entre outros. O coordenador de
debates e discussbes ndo pode impor palavras, mas abrir o direito de dialogicidade do
tema e a participacdo de todos no circulo de cultura. Esses principios também se tornam
importantes para a Gestdo Democratica na escola, visto que o grupo administrativo e a
equipe pedagbgica precisam analisar em conjunto as necessidades da escola, e 0s
circulos de debates podem auxiliar nas decisfes a serem tomadas de forma consciente e
participativa:

O circulo se constitui assim em um grupo de trabalho e de debate. Seu
interesse central é o debate da linguagem no contexto de uma pratica
social livre e critica. Liberdade e critica que ndo podem se limitar as
relacGes internas do grupo, mas gue necessariamente se apresentam na
tomada de consciéncia que este realiza de sua situacdo social (Weffort,
1967, p. 7)

Costa (2021) descreve que Paulo Freire, enquanto Secretario de Educacdo do
Municipio de S&o Paulo, em 1989, elaborou e implantou politicas educacionais com
base na participacdo democratica; entre elas, a criacdo dos Conselhos Escolares e o
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Programa de Formacdo Permanente de Educadores e 0 Movimento de Alfabetizagdo de
Jovens e Adultos (MOVA), em parceria com 0s movimentos populares, como exemplo
de gestdo participativa:

Entdo, tivemos uma experiéncia significativa de gestdo democratica,
que se efetivava dois meses depois da promulgagdo da Constituicdo
Federal de 1988, a qual previu a gestdo democratica do ensino publico,
no artigo 206. (Costa e Paulo, 2021, p.721-722)

Democratizar a Gestdo Escolar implica criar estratégias de participacdo
coletiva da comunidade escolar e local. A participacdo ativa cria um sentimento de
pertencimento ao ambiente educativo, aproxima os educandos e todos os envolvidos e
fortalece a educagdo no sentido de que o aprendizado ndo € s6 para os alunos, mas é
uma responsabilidade compartilhada. A colaboracéo, o didlogo e a participa¢do geram a
troca de informac0es, identificacdo e aprimoramento dessas estratégias, bem como o
respeito e a valorizacdo da comunidade em relacéo a instituicdo de ensino.

A Gestdo com principios democraticos na escola proporciona a compreensao
da responsabilidade social e impulsiona educacdo significativa para o desenvolvimento
cultural e social da comunidade local. O homem possui o diferencial de ter condicdes de
pensar sobre a realidade em que esta inserido e este processo € importante na escola:

[...] ao terem consciéncia de sua atividade e do mundo em que estdo,
ao atuarem em funcéo de finalidades que propéem e se propbem, ao
terem o ponto de decisdo de sua busca em si e em suas relagfes com o
mundo, e com 0s outros, ao impregnarem o mundo de sua presenca
criadora através da transformacdo que realizam nele, na medida em
gue dele podem separar-se e, separando-se, podem com ele ficar, os
homens, ao contrario do animal, ndo somente vivem, mas existem, e
sua existéncia € historica” (Freire, 2011, p. 124)

Ao se referir a despertar o pensamento critico e reflexivo nos sujeitos, Freire
refere-se a ensinar a leitura de mundo, a conhecer, a compreender a realidade e a se
conscientizar. Nao ha outro meio de alcancar esses objetivos sem a ferramenta da
educacdo cultural, historica, cientifica e politica. A escola tem um papel fundamental
nesse processo de conscientizagdo. O homem, em seu processo histérico, cria e recria
constantemente sua existéncia, porque tem consciéncia e vive uma relacdo dialética
entre superar os desafios e conquistar sua liberdade a partir deles. Segundo Freire
(2011), isso significa que:

O ponto que o separa da atividade é o ponto de decisdo, que o leva a
ultrapassar as “situagdes-limite”, quando buscam a superagdo
alcancam liberdade (Freire, 2011, p. 125).

No momento em que a percepg¢do critica se instaura, na mesma acéo,
se desenvolve um clima de esperanca e confianca que leva os homens
a se empenharem na superacdo das “situagdes-limite” (Freire, 2011, p.
126)
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Esse processo de conscientizacdo politica acontece no coletivo, no participativo
e no colaborativo, abrangendo uma interacao gradativa de reflexdo e acao nas relacdes
de dialogo constituinte na organizagdo estrutural e pedagdgica dentro da escola,
abarcando responsabilidades e mudanca de comportamento nos sujeitos pertencentes a
ela.

Portanto, a Gestdo Democratica na Escola ndo é algo definido, pronto e
acabado; € um desafio cotidiano e constante, constituindo-se a peca angular que pode
edificar a tomada de consciéncia por meio de relacdes dialogadas na dindmica
educacional, com a comunidade escolar e na préxis pedagogica que eleva a leitura
critica de mundo de todos os atores envolvidos. Assumir 0 compromisso com a Gestao
Democratica dialdgica e participativa exige investir na formacao da dialogicidade entre
equipe diretiva, pedagogica, corpo docente e discente, articulando o saber de mundo, o
conhecimento cientifico e o saber fazer colaborativo.

Elaborar projetos educacionais e conselhos deliberativos que provoquem a
participacdo, assim como criar espagos de percepcdo da realidade e das influéncias
politicas que afetam a educacdo, bem como criar estratégias de engajamento e
enfrentamento da realidade opressora, sdo caminhos para conquistar a mudanca de
consciéncia ingénua para a consciéncia critica, a formacao da cultura pedagdgica e o
fortalecimento da autonomia da escola em busca da qualidade do ensino. Ao promover e
efetivar principios democraticos no ambiente escolar, adquire-se a consciéncia do poder
de participacdo e decisdo em relacdo ao uso social da escola e da importancia da
educacdo puablica. Na préatica a escola configura a razdo de ser da educacdo, com o
intuito de formar cidaddos criticos, conscientes de sua realidade e capazes de
transformar seu contexto social.

CONSIDERACOES FINAIS

A conquista constitucional dos principios democraticos apontou grandes
avancos no admbito educacional. A Gestdo Democratica na escola € resultado do
desenvolvimento histérico dos principios e praticas de democracia na sociedade. A
gestdo escolar em uma perspectiva democratica se efetiva a partir de um conjunto de
acOes baseadas no dialogo e na participacdo coletiva da comunidade escolar e local na
tomada de decisBes na Escola. O didlogo possibilita a solugdo de conflitos e de desafios
enfrentados no cotidiano da escola, bem como é indispensavel para a compreensao
critica da realidade e da funcdo politica e social da escola, possibilitando um ambiente
em que as pessoas se sentem valorizadas a incentivadas a compartilhar suas ideias de
modo a debater criticamente diferentes pontos de vistas.

A Gestdo Democrética na escola é considerada uma missdo desafiadora, mas
ndo impossivel. A implementacdo verdadeiramente fecunda da gestdo democratica na
organizacdo estrutural, administrativa e pedagogica dentro da instituicdo possibilita
orientar praticas de democratizacdo efetivas na escola por meio da valorizacdo das
relagdes humanas na horizontalidade, na dialogicidade, na comunicacao, na participacao
ativa, na ética, na autonomia e na consciéncia do pertencimento da comunidade escolar
e local ao ambiente escolar. Dessa forma, € possivel a integracdo da gestdo, comunidade
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e escola a partir da valorizagdo da abertura ao dialogo, que possibilita o
desenvolvimento da consciéncia critica, da reflexdo e das acGes das pessoas envolvidas
no processo educativo e na resolucdo de desafios e conflitos.

Ancorar a Gestdo Democratica na Escola nos principios de dialogicidade
defendidos por Paulo Freire significa valorizar o exercicio do dialogo horizontal, da
participagdo coletiva e da conscientizacdo politica e social no contexto da organizagdo
escolar. Requer uma ruptura com tradi¢Oes e ideologias preconceituosas que definem o
gestor escolar como a autoridade maxima de decis6es na escola.

O gestor escolar é, antes de tudo, um educador com o compromisso de
assegurar a qualidade do ensino ofertado a populacdo e articular meios para a
organizacdo educativa e pedagégica democratica. Assim, a gestdo escolar precisa
assegurar praticas reflexivas e de compreensdo para a vivéncia participativa de todos na
escola, como também a formacdo da consciéncia dialégica no interior da escola,
valorizando os direitos e 0s pensamentos dos alunos, docentes e da comunidade escolar
e local para compreender, interferir, modificar e transformar a realidade percebida.

A especificidade da escola enguanto espago de encontro entre educandos e
educadores configura uma comunidade escolar em interacdo com o conhecimento e a
aprendizagem de ambos. Isso é possivel através da busca cuidadosa da gestdo em
dialogar, conscientizar, avaliar a producdo e a difusdo do conhecimento critico e do
saber politico para a qualidade da educacdo, pois a fungdo do gestor é zelar pelos
aspectos pedagogicos da escola.

Paulo Freire considera a formacdo de consciéncia politica como um dos
elementos fundamentais para o exercicio da democracia. Nesse sentido, implementar a
pratica de uma gestdo democratica implica formar a mentalidade transitoria entre a
consciéncia do direito de participacdo dialdgica na escola e a pratica permeada pela
responsabilidade da acdo politica e social, considerando o fazer politico de cada um,
conscientes de seu papel na estrutura organizacional e pedagdgica da escola.

Assim, a Gestdo Democratica da escola pode fundamentar-se nos principios
freirianos de dialogicidade, na participacdo democratica e na conscientizacdo para a
acdo politica e social. Deve-se buscar a esséncia da dialogicidade como um elemento
constitutivo de acdo e reflexdo para a praxis, proporcionando aos sujeitos uma postura
de consciéncia critica diante dos problemas e desafios da escola, desenvolvendo a
capacidade de detectar interesses alienantes e a superagcdo da consciéncia ingénua,
reafirmando a importancia do ato de decidir e da responsabilidade ética de participar.

Ensinar a participar, a ter voz e ter consciéncia, promove a dialogicidade na
busca de caminhos e articulagbes concretas de lideranca participativa, trabalho coletivo
e dialogado, representatividade, participacdo na deliberacdo e nas decisbes que
influenciam o crescimento e a transformacéo da sociedade. A gestdo democratica dentro
da escola necessita ser um elo entre a construgdo de uma educagdo politica e consciente,
que assume a responsabilidade de formar cidaddos que saibam organizar seu
pensamento reflexivamente, comunicar-se, dialogar uns com os outros para entdo serem
capazes de transformar a sociedade onde estdo inseridos.

A Gestdo Democrética na escola pode ser compreendida como um fendmeno
politico, caracterizada pelas a¢cBes democréaticas e processos participativos coletivos da
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comunidade escolar e local nas tomadas de decisdes, nas acbes voltadas ao
desenvolvimento da educagdo e na conscientizacdo sobre a realidade social em que a
escola esta inserida. A compreensdo da Gestdo Democratica na escola com base nos
principios freirianos, fundamenta-se no dialogo, elemento constitutivo de acdo e
reflexdo para a préxis. Nessa préatica, os sujeitos desenvolvem a capacidade de interacéo,
comunicacdo, conscientizacdo critica da realidade e da funcéo politica e social da escola,
incentivando um ambiente de valorizacdo das relacdes humanas na horizontalidade,
promovendo o compartilhamento de ideias e o debater critico de diferentes pontos de
vista de maneira a articular um esfor¢o coletivo para a qualidade do ensino.

O processo de construcdo de uma educacdo politica e consciente, exige da
Gestdo a responsabilidade em articular o trabalho coletivo e dialogado, a
representatividade e a participacdo democratica na deliberacdo e nas decisdes, assim
como, 0 compromisso em contribuir com praticas para a formacdo de cidaddos que
saibam organizar seu pensamento de agéo e reflexdo, comunicar-se, dialogar uns com os
outros para entdo serem capazes de transformar a sociedade onde estdo inseridos.

Nessa perspectiva dialdgica de Paulo Freire, compreendemos que a Gestdo
Democratica para a escola e para a comunidade escolar tem suma importancia, pois
quanto maior for o envolvimento e a participacdo do gestor, da comunidade escolar e
local nos processos decisorios, maior serdo as contribuicdes e as mudancas conquistadas
no ambiente escolar no que tange aos aspectos politicos e sociais. O trabalho coletivo é
responsabilidade de todas as partes envolvidas no processo de funcionamento da escola.

A partir da oOtica freiriana de dialogicidade, compreende-se que a Gestdo na
escola deve considerar um trabalho dialogado que exige sair da acomodacéo e criar a
consciéncia de colaboragdo no ambiente escolar, onde situacOes cotidianas, problemas,
demandas, agdes administrativas e pedagogicas necessitam de debates coletivos,
devendo ser problematizados e compreendidos dentro da realidade da escola.
Considerando a praxis, 0 homem tem condic¢des de poder fazer, criar, lutar e transformar
a realidade, sendo indispensavel o didlogo nesse processo, tais agdes sdo importantes na
implementacgdo da Gestdo Democratica na Escola.
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