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EXPERIENCIAS PRATICAS DE UMA ESCOLA ESTADUAL EM
PALMITOS/SC: FORMACAO EM MENTORIA DE DIRETORES
ESCOLARES

PRACTICAL EXPERIENCES OF A SCHOOL IN PALMITOS/SC: TRAINING IN
MENTORING OF SCHOOL DIRECTORS

Lenemar Licia Penso Fraporti'

RESUMO: O presente artigo objetiva apresentar algumas agdes desenvolvidas por uma escola
estadual na cidade de Palmitos, em Santa Catarina. Essas experiéncias praticas foram
desenvolvidas pela diretora da escola em questdo em conjunto com toda comunidade escolar. A
diretora havia, em 2020, participado da Formagdo em Mentoria de Diretores Escolares oferecida
pela Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar). A Formagao em Mentoria de Diretores
Escolares, com estudos voltados para a escuta ativa, trabalho colaborativo, comunica¢do ndo
violenta, gestdo de tempo e relacdes interpessoais auxiliou contribuindo com novos saberes na
administracdo do espaco escolar. A intencdo deste texto foi divulgar algumas propostas realizadas
no ambito escolar, com intuito de registrar os desafios e propostas de solugdes que os educadores
realizaram diante dos problemas causados pelo isolamento social, com a Covid — 19. Concluiu-
se que, a Formagdo em questdo, com a realizag@o das narrativas, ciclo das estagdes etc. propiciou
avangos nos relacionamentos internos e externos da escola. Nesse sentido, o sentimento de estar
sozinho(a) na gestdo aos poucos deixou de existir.

Palavras-chave: Mentoria de Diretores Escolares; Escola Estadual, Experiéncias praticas.

ABSTRACT: This article aims to present some actions developed by a state school in the city of
Palmitos, in Santa Catarina. These practical experiences were developed by the principal of the
school in question together with the entire school community. The director had, in 2020,
participated in the Training in Mentoring of School Principals offered by the Federal University
of Sao Carlos (UFSCar). The Training in Mentoring of School Principals, with studies focused
on active listening, collaborative work, non-violent communication, time management and
interpersonal relationships helped contributing with new knowledge in the administration of the
school space. The intention of this text was to disseminate some proposals made in the school
environment, in order to record the challenges and proposals of solutions that educators have
made in the face of problems caused by social isolation, with Covid — 19. It was concluded that
the formation in question, with the realization of narratives, cycle of seasons, etc. provided
advances in the internal and external relationships of the school. In this sense, the feeling of being
alone in management gradually ceased to exist.

Keywords: Mentoring of School Principals; State School, Practical Experiences
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INTRODUCAO

Em fevereiro de 2020, o inicio do ano letivo iniciou normalmente como todos o0s
anteriores desde que a escola passou a existir. No entanto, em varios paises se espalhava
a noticia de que o coronavirus SARS-CoV-2 se espalhava rapidamente, e assim, se
instalou um clima de medo e insegurancga. Por determinacao da defesa civil e 6rgdo da
saude as escolas foram fechadas, em inicio de mar¢o do mesmo ano. O atendimento aos
alunos, professores e equipe pedagogica precisava ser online. Os alunos receberiam as
atividades on-line no Google Sala de Aula (Classroom) e no grupo do WhatsApp. Nao
receberiam material didatico (livros, impressdes, material escolar) usariam o material e
tecnologias que dispunha em sua casa. E o atendimento aos professores seria via Meet,
um encontro semanal. Este formato seguiu até o dia 02 de margo de 2021.

Com o retorno das aulas presenciais e, ainda, tendo pandemia do virus, a formagao
continuada foi essencial para dar conta de uma demanda que nunca tinhamos tido até
entdo na histoéria da educacdo. A Secretarias da Educagao Estadual, elabora uma intensa
agenda de cursos on-line e prioriza as questdes socioemocionais da comunidade escolar
no retorno as atividades presenciais, considerando o periodo de isolamento.

A ansiedade era grande diante do inicio de um ano letivo atipico, devido ao
momento pandémico; foi um sentimento que permeou a mente dos profissionais, porque
ocorreram mudangas na rotina escolar, se exigiu cuidados redobrados, para garantir a
saude e seguranca dos diferentes segmentos escolares.

O Planejamento Escolar foi de fundamental importdncia, porque permitiu
esclarecer, prever e antever os fatos nesse momento repleto de incertezas da pandemia
que impactaram diretamente no cotidiano escolar.

Foram momentos de buscar leituras e estudos sempre pensando na formagao
continuada, na construc¢do da formacao integral do ser humano, destacando a necessidade
de constantes reflexdes sobre planejamento/continuum curricular, avaliagdo e
metodologias de ensino-aprendizagem.

Diante de tal propdsito, nos questionavamos: o que foi desenvolvido pelos
professores em 20207 Quais habilidades e objetos de conhecimento foram alcangados e
o estudante melhor se apropriou? Quais destes ndo foram alcangados e precisaremos
retomar em 2021? Como foi a avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem? Quais
metodologias que auxiliaram e garantiram melhor o aprendizado dos estudantes no
contexto da Unidade Escolar? O que queremos e necessitamos priorizar para 2021 e de
que forma mobilizaremos o que foi aprendido em 2020 para qualificar nossas praticas
pedagogicas neste novo ano letivo? Muitos foram as indagagdes, os questionamentos, €
o (re) planejar diariamente.

Foi através do Oficio Circular n® 58/2021 de 17 de fevereiro 2021, que a Secretaria
de Educagdo Basica do Ministério da Educagdo (SEB/MEC), em parceria com a
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) e as Escolas de Governo, langaram o
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Projeto “Mentoria e Cooperacao em Gestao Escolar”. Um projeto que visava estabelecer
um processo de colaboragdo entre gestores escolares e instaurar um novo sentido para o
processo de gestdo. O projeto previa para os participantes ampla formagdo continuada
coordenada pela UFSCar e acompanhamento durante todo o periodo de duracdo do
programa, previsto até o segundo semestre de 2021.

Inscrita na formacdo, atendendo aos critérios estabelecidos, inicio uma nova
caminhada. A Mentoria de diretores passa a ser um suporte pedagogico de extrema
importancia.

A ESCOLA E SUAS EXPERIENCIAS PRATICAS

Sendo gestora de uma escola que oferece: modalidades de Ensino Fundamental I
(Anos Iniciais), Finais do Fundamental II (Anos Finais), Ensino Médio Regular, Ensino
M¢édio Técnico e Novo Ensino Médio, Atendimento Especializado (SAED), Curso FIC —
PRONATEC de Assistente Técnico Administrativo e no contra turno dos alunos oferece
atividades esportiva de futsal “Escolinha de Futsal Jogada Certa” para alunos das faixas
etarias de 08 anos ha 18 anos; além de ser vista como escola referéncia, a sobrecarga que
gera na figura do gestor ¢ por vezes muito dificil de suportar.

Até meados de marco de 2020, tinhamos a percepgao da escola como um espago
de aprendizagem, de interrelacdes entre professores, alunos e gestores, tendo como
coadjuvantes as familias. Detectdvamos problemas de aprendizagem, motivacdo dos
alunos e por parte dos professores e baixo engajamento familiar, todavia seguiamos o
fluxo, ano apds ano, e percebiamos que com projetos, escutas, metodologias diferenciadas
atingiamos os objetivos na recuperagdo da aprendizagem e desenvolvimento de
habilidades e competéncias de uma parcela significativa dos nossos alunos. Porém, nos
angustiavamos com a dificuldade de ndo atingir uma boa parte deles, também como a
falta de motivagdo e engajamento de alguns discentes e a baixa participacao das familias.

No periodo pandémico o quadro se agravou muito. Tudo que tinhamos como
organizagdes, metodologias ja ndo era mais possivel aplicar. Precisdvamos nos
reinventar. A sobrecarga recai sobre a figura do Diretor. Cabia a ele gerenciar este novo
formato, esta nova escola. A situagdo de pandemia, com aulas remotas, atribuia novas
concepgdes a educacao.

A Formagao em Mentoria de Diretores Escolares, com estudos voltados a escuta
ativa e respeitosa, trabalho colaborativo, comunicagdo ndo violenta, gestdo de tempo e
relagdes interpessoais passa a desenvolver saberes que contribuem na administracao do
espaco escolar. O sentimento de estar sozinha na gestdo aos poucos deixa de existir.

Saberes adquiridos nas trocas entre diretores mentores, diretores mentorados e
professores desta formagao passam a serem aplicados no planejamento didrio da gestdo e
com aplicabilidade em toda a comunidade escolar.

A metodologia usada na Formacdo, destacava-se pela empatia, valorizagdo dos
saberes, sentimentos, ideias compartilhadas e desperta para a necessidade de trabalhar
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com a equipe atividades letivas de 2021, o Livro “A solucgdo estd no afeto” (CHALITA,
2001), sugerindo leitura e socializacdo para o inicio do segundo semestre. Pontos
importantes deveriam ser observados: Como nosso aluno retornou? Quais as habilidades
e competéncias que desenvolveram no periodo remoto? E as relagdes familiares
contribuiram com saberes fundamentais? Poderemos contar com a participagao familiar
no processo de recuperacao de estudos? O que foi desenvolvido pelos professores em
2020? Trabalhamos o més de margo tragando diagnostico tomando como base a leitura
direcionada.

No més de abril, apds um encontro da Mentoria de Diretores (LUIZ et al., 2021),
com o tema “Saberes dos diretores e a cultura colaborativa” com o professor Flavio
Caetano da Silva, compartilho com o grupo escolar a seguinte reflexao: “Como serdo as
relacdes humanas na escola depois da pandemia ja que a Escola ¢ outra?” A Escola
Mesma ndo existiria mais. Percebeu-se, entdo, que tudo o que estdvamos planejando,
replicando fazia parte da escola antes do distanciamento social ¢ o ensino remoto.
Precisdvamos, replanejar nosso ano letivo.

O material estudado na formacdo de Mentoria de Diretores vai sendo replicado
com a comunidades escolar e saberes importantes vao sendo desenvolvidos contribuindo
para a recuperagdo de aprendizagens.

O quadro de desafios “Plano de Mentoria de Diretores” (LUIZ et al., 2021),
possibilitou muitas reflexdes a respeito de descobrirmos um unico desafio para o ano de
2022, para os dez estados participantes, e um desafio para a nossas escolas. Esta dindmica
nos possibilitou esclarecer, entender que o desafio da nossa escola poderia via a ser o
mesmo que o das demais escolas brasileiras.

No final do ano letivo de 2021, apds o fechamento das notas, no més de dezembro,
com os resultados dos Conselhos de Classe mapeados em forma de graficos, equipe
escolar (gestor, assessores, pedagogico, professores, representagdo de alunos e pais)
relinem-se para analisar os resultados obtidos naquele ano letivo e descobrir qual seria o
desafio para o ano de 2022.

O resultado do rendimento dos alunos leva a percep¢do que hd uma lacuna de
aprendizagem (o periodo pandémico ndo possibilitou trabalhar contetdos, desenvolver
habilidades e competéncias importantes) e a desmotivagdo, estdio como os maiores
desafios para o ano seguinte.

Esta pratica, utilizada pela formacdo em mentoria de diretores, possibilitou fechar
um ano letivo ja tendo conhecimento de quais os desafios que teriamos para o ano
seguinte, nos dando uma vantagem de tempo, sequéncia de trabalho. Isto levou a gestao,
a equipe pedagogica e os professores decidirem e inserirem no “quadro de desafios” do
Projeto Politico Pedagodgico da escola, como ocorreram as metodologias no término de
cada ano letivo, para darmos encaminhamento as a¢des pedagdgicas do ano seguinte.

Tragado o desafio para o ano de 2022, sentiu-se a necessidade de finalizar o ano
com uma reunido da gestdo com a equipe pedagdgica, administrativa e coordenacao dos
cursos. Usando a ferramenta “Mentimenter”, que havia sido utilizada como ferramenta
de dados no curso de Mentoria de Diretores, assim, elaborou-se uma escuta.
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Figura 01. Desafios da E.E.B. Felisberto de Carvalho — Palmitos SC.

Quais s@o os principais desafios da Escola ?

matriculas 2 semestre

recuperar d aprendizagem
organizagdo de tempo

COMpPromisso

fecha o ano com sucesso

Fonte: Autora, 2023.

Raciocinar:(mente) Baseado no questionamento “Quais sd3o o0s principais
desafios da escola?” Percebeu-se que o olhar da equipe esta direcionado no viés da
Recuperagdo de aprendizagens. A uma pressdo em relagdo de suprir a lacuna deixada/
criada pelo processo remoto em virtude da pandemia e decorrente das novas metodologias
aplicadas. Percebeu-se que o processo de ensino remoto e hibrido atingiu uma parcela
pequena de educandos que apresentaram avango na aprendizagem, na sua grande maioria
somente cumpriu tarefas para ficar legalmente matriculado. Em relacdo a organizacao de
tempos, ha uma distribuicao de tarefas e responsabilidades aos membros. No entanto, tem
surgido demandas que sobrecarregou alguns e ndo houve colaboragdo de outros. O
periodo pandémico gerou falta significativa de professores, fato que ndo foi considerado
quando da distribuicao das responsabilidades e que contribuiu no processo de sobrecarga.

Experimentar: Desenvolver trabalho colaborativo entre membros da equipe
pedagogica e administrativa com o intuito de organizagdo de tempo (cumprir prazos) para
evitar sobrecarga e desta forma conseguir desenvolver estudos/propostas junto aos
professores para poder recuperar a defasagens de aprendizagem.

Desejar: Com trabalho de equipe de forma colaborativa, cumprir prazos e
conseguir planejar/estudar com os professores a elaboragao de atividades que promovam
recuperagoes de aprendizagem dos educandos, suprindo as defasagens ocasionadas pelo
processo remoto. Poder desenvolver estas praticas sem gerar sobrecarga ha nenhum
membro da equipe.

Desejo de uma “Escola Outra” com professores que se desafiem na mudanca de
metodologias aproveitando a seducdo das tecnologias, pensando como fazer para executar
o curriculo de forma diferente. E uma estrutura que possa desburocratizar a educagao,
focando o uso dos tempos em agdes pedagdgicas para desenvolver aprendizagens. No
inicio do ano letivo de 2022, nos meses de fevereiro e na primeira quinzena de margo foi
trabalhado o quadro de desafios, as tematicas do Acolhimento e Avaliacdo Diagnostica
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(LUIZ et al., 2022). No momento que nos reunimos para o feedback, percebemos que
teriamos que montar um quadro para cada modalidade de ensino e em alguns casos para
cada série, pois a motivag¢do e a lacuna de aprendizagem se apresentavam em niveis e
formas diferentes conforme a faixa etéria e séries.

PLANO/2022 Turma 501 Anos Iniciais

Quadro 01. Quadro de desafios I.

DESAFIOS

- Motivago para recuperar a auséncia de aprendizagem.

AREA

SOLUCAO

1. PESSOAS
Alunos, professores, funciondrios, familias,
de e todos os atores/agentes escolares

Os professores irdo pesquisar e aplicar diferentes estratégias pedagogicas em sala de aula, como trabalhar
em circulo, duplas para troca de pares, formas diferentes de cumprimentos, dar espago para os alunos
falarem das emocdes e sentimentos nomeando-os. Cobrar mais o cumprimento das regras estabelecidas pela
escola para que haja mais aprendizagem e foco. Circular na Sala. Ter atividades complementares. Equipe
pedagdgica ird acompanhar a turma, fazer a mesa redonda para ver como est3o e conversar com as familias
nos casos de dificuldades de aprendizagem e problemas de indisciplina. Conversas sobre a responsabilidade
& organizagdo para o ano seguinte 6°ano. Melhora significativa na disciplina de matematica para os alunos
que frequentavam o reforgo.

2. DISPONIBILIDADE E
COMPROMETIMENTO

Garantir que todos possam ter acesso as informacdes e conteidos trabalhados.

Buscar garantir a realizagio das tarefas de todos os alunos. Atividades complementares de suporte. Equipe
pedagogica se dispde a acompanhar a turma, criar grupos de estudos para os com maiores dificuldades e
envolver as familias em casos de dificuldades de aprendizagem e problemas de indisciplina.

Os professores se dispdem em buscar material e contelido mais atrativo para os alunos

3. HABILIDADES PARTICULARES

Na turma 301 a professora procura trazer atividades e materiais variados favorecendo que todos possam
desenvolver a aprendizagem dentro do esperado. No momento se faz necessdrio dar mais atengio ao aluno
Matheus Mittmann e Talles Henrique Portes que se refere 3 aprendizagem T4 outras questdes
comportamentais. No decorrer do 3° trimestre percebeu-se evolugdo comportamental e de aprendizagem de
todos os educandos.

4. REGRAS INSTITUIDAS E PRATICADAS Pensar sobre o acolhimento, sobre o que significa empatia, escuta ativa, comunicacio nio violenta, cultura

colaborativa.
Censiderar o emocional dos alunos, o contexte pandémice. o meio social e econdmico
Orientar quanfo a mudanca de ano/série.

5. INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS Para o desenvolvimento das atividades se faz necessario internet de qualidade, notebooks, auditorio,

laboratorios, gindsio de esportes, profissionais e passeios.

Fonte: Propria autora

PLANO /2022 Turmas 601 E 602 Anos Finais.

Quadro 02. Quadro de desafios I.

DESAFIOS

- Motivagio para recuperar a auséncia de aprendizagem.

AREA

SOLUCAO

1. PESSOAS
Alunos. professores, funciondrios, familias.

Os professores disponibilizario cinco minutos no primeiro periodo de aula para a organizagio de materiais correspondente ao
horério do dia, anotando os alunos que esqueceram o material. As atividades serfo priorizadas em sala de aula, sem enviar tarefas
de casa. Equilibrar a realizag3o das tarefas, garantindo que todos a realizem. Circular na Sala. Ter atividades complementares.
Equipe pedagbgica ird acompanhar as turmas. e conversar com as familias nos casos de dificuldades de aprendizagem e
problemas de indisciplina.

Os professores se dispdem a proporcionar e organizar agdes que auxiliem neste processo de adaptag3o e também que auxiliem
num maior rendimento e participagio escolar.

Desenvolver agfes que desenvelvam a habilidade da escuta e atitudes respeitosas de maneira a contribuir na melhoria do
rendimento escolar.

2. DISPONIBILIDADE E
COMPROMETIMENTO

Os professores se dispdem a organizar o material do herario do dia. Reorgamizar as atividades no periode em sala de aula. Garantir
a realizacio das tarefas de todos os alunos. Atividades complementares de suporte. Equipe pedagogica se dispde a acompanhar
as turmas e envolver as familias em casos de dificuldades de aprendizagem e problemas de indisciplina.

Reestruturar e adaptar atividades para maior compreensio do aluno, desenvolver atividades que tem maior interagio do aluno
com a turma e com a escola.

Trabalhar com agdes coletivas com a familia (reunido de pais), intervencio equipe pedagogica (roda de conversa junto aos
professores e/ou palestra), combinados da turma (explicagdes de conteddo com a turma em silencio sem fazer use de qualquer
material), reforgar as repras. Técnica "Que bom! Que pena! Que tal?

3. HABILIDADES PARTICULARES

No primeiro semestre a turma de 602 foi elencado da segunda professora chegar uns minutos antes no inicio da avla e aguardar
0s alunos na sala para tentar diminuir a agitagio. E na turma 601, dar maior atengfo aos alunos Airton e Leonardo que estio
fora da idade série, para pensar numa possivel progressio interna.

No segundo semestre a turma 601 dar maior ateng3o ao aluno Franielson, devido sua pouca compreens3o a lingua portuguesa.
Na turma 602 construgdes de regras/combinados da turma, reforgar as regras.

4. REGRAS INSTITUIDAS E PRATICADAS

Seguir com as regras escolares; Organizagio dos materiais e hordrios no inicio da aula; priorizar as atividades em sala.

5. INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

Laboratério de quimica, laboratorio de matematica, espagos diferenciados, biblioteca (orientador (a) de leitura), disposigie de
carteiras.

Trabalhando nesta

Cadernos da Pedagogia, v. 17, n. 37, p. 102-114, janeiro-abril/2023

Fonte: Autora, 2023

metodologia no ano de 2022, visualizamos significativas
mudangas: maior organizagdo, clareza, sequéncia das atividades nos momentos de
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planejar estratégias para desenvolver os saberes, grupo mais motivado e engajado.
Reforgou o senso de compromisso no processo de recuperacao das aprendizagens em toda
a comunidade escolar.

Como os resultados obtidos na técnica “quadro de desafios” auxiliou
positivamente no processo de ensino e aprendizagem esta inserido no PPP da escola como
uma metodologia para organizacao do ano letivo. Com clareza do principal desafio para
0 ano letivo, equipe gestora e pedagdgica reunem os professores para dias de estudos e os
motivam para a busca de solugdes usando a técnica “Ciclo das Estacdes”.

Com o intuito de compreender o que o outro tem a dizer, evitando julgamento e
avaliagOes, debateu-se sobre a Comunicagao e as relagdes Interpessoais, essencial para o
engajamento de todos profissionais na busca de alternativas para atender o desafio
diagnosticado para o ano de 2022 “Motivac¢do para sanar a lacuna de aprendizagem.”
Trabalhamos a dindmica do Ciclo das estagdes. Compreender assim que os desafios da
escola perpassam pela comunicagdo ndo violenta e pelas relagdes interpessoais que nos
remetem a aprender a praticar a escuta ativa.

Figura 02. Dinamica Ciclo das Estagdes

Fonte: Autora, 2023

Figura 03. Debate entre professores - Dindmica: Ciclo das estagdes

Fonte: Autora, 2023
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Figura 04. Dinamica Ciclo das Estagdes

CICLO DAS ESTACOES

com foco nos desafios da escola

PRIMAVERA

0 que eu quero ver florescer? L " 0 que eu quero que
o "-? esteja resplandecente?
e

OUTONO
ﬁmmqm deixar ir?

INVERNO
Do que eu quero cuidar?

Fonte: Autora, 2023

Figura 05. Dinamica Ciclo das Estagdes

PRIMAVERA

O que eu quero ver florescer?

Fonte: Autora, 2023

empatico entre pais e filhos.

entre eles.
Dinamica de interagao dos espacos, familia, sociedade, empresas.
Movimento de nossos barulhos interiores para escuta do outro.

Comprometimento, comunica¢do ndo violenta.
Protagonismo do aluno, comprometimento, empolgacdo dos mesmos, empatia

Cuidar do ego.

Figura 06. Dinamica Ciclo das Estagdes

VEFRAD

O que eu quero que
esteja resplandecente?

Fonte: Autora, 2023
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Empatia, escuta ativa, pensamento critico, didlogo aberto, compreensivo,
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o Evolucao do desempenho, cordialidade, comprometimento, responsabilidade com
as agoes.

° Em uma situagdo de conflito ambos os lados devem ser ouvidos, compreensao,
respeito e empatia.

. Atividades destaque, animo do aluno, engajamento.

. Uma educac¢do dinamica e democratica

Figura 07. Dinamica Ciclo das Estagdes

OUTONO

O que eu quero deixar ir?

Fonte: Autora, 2023

° Desrespeito, falta de empatia, agressividade, egocentrismo.

° Conlflitos, individualismo, sentimento de culpa.

o As mas praticas dessa educacgdo violenta.

. Julgamentos dos diferentes pontos de vista e falta de comprometimento.

Figura 08. Dinamica Ciclo das Estagdes.

INVERNO
Do que eu quero cuidar?

Fonte: Autora, 2023

° Das relagdes sociais, do acolhimento, do, bem-estar fisico emocional
o Relacionamento professor e aluno com respeito mutuo, ética e colaboracao
o Do “eu” para o outro, dos irmaos.

Ainda com base nos estudos da sala “Comunicagdo e as relagdes Interpessoais”,
considerando que o ouvir nao tem o mesmo significado que escutar, reestruturamos os
momentos de escuta com as familias. Criamos o “CAFE COM CONVERSA”. Iniciamos
a reunido com pauta invertida.

Os pais foram instigados a compartilhar o que trouxeram de dividas, angustias,
preocupagdes e contribuigdes para o andamento do ano letivo. Oportunidade de dialogo,
escuta sensivel e afetuosa, entre pais, responsaveis por alunos, equipe gestora e
pedagdgica. Momento de troca de experiéncias, relatos, preocupagdes, alegrias. Este
movimento permitiu planejar/replanejar os processos do ensino aprendizagem. Com o
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resultado positivo esta pratica foi inserida no plano de gestdo e fara parte do PPP da
escola.

Figura 09. Apresentagdo da “Bela e a Fera” 2

Fonte: Autora, 2023

Figura 10. Escuta da pauta invertida. (os pais apresentam a pauta da reunido).

Fonte: Autora, 2023

E com os alunos o trabalho que desenvolvemos com base no estudo da Sala
Comunicacdo e as Relagdes Interpessoais, uma atividade de leitura, compreensio e
interpretagdo do livro O Pequeno Principe, usando a metodologia do “Livro na Caixa”
como culminancia. Como a histoéria do Pequeno Principe nos leva a refletir sobre nossas
atitudes a respeito das diferengas, responsabilidade, amor, respeito, solidariedade e
determinag¢do pode-se trabalhar esses conceitos, utilizando vérios materiais e atividades

2 Usado o teatro para a abertura, enfatizando o respeito as diferengas, a interpretagdo do belo, a necessidade
de dar oportunidade ao outro expor o que sabe, o que sente e respeitar as diferentes formas de viver,
compreender os contextos sociais, escolares, familiares.
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que ajudem as criangas a compreenderem o verdadeiro sentido do respeito e aceitagdo do
diferente.

Planejamos atividades especificas para refletir junto aos alunos sobre o
comportamento humano. Oportunizamos que cada um se “olhe” e se expresse, trazendo
exemplos de situagdes vividas, desenvonvendo a escuta ativa no professor e aluno.
Considerando cada gesto, cada contribuicdo de forma oral e escrita, criando momentos
prazerozos de aprendizagem .

A atividade “O Livro na Caixa” se desenvolveu a partir da leitura e compreensao
da obra, os alunos escolheram uma cena da histéria que melhor se identificou e fez a
releitura da mesma dentro de uma caixa de papel (sapato, camisa...). Na apresentacio da
atividade diziam o porqué escolheram essa cena e qual a reflexdo que ela provocou. O
objetivo foi ensind-los a ouvir para compreender, aprender a praticar a escuta ativa nas
relacdes interpessoais.

Figura 11. Atividade “O Livro na Caixa “se desenvolveu a partir da leitura e compreensdo da obra “O
Pequeno Principe”.

Fonte: Autora, 2023

Figura 12. Atividade “O Livro na Caixa “se desenvolveu a partir da leitura e compreensdo da obra “O
Pequeno Principe”.

-
Fonte: Autora, 2023
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Figura 13. E.E.B. Felisberto de Carvalho — Palmitos SC.

Fonte: Autora, 2023

[...] Nao importa onde vocé parou... em que momento da vida vocé cansou...
O que importa ¢ que sempre ¢ possivel e necessario “Recomecar”.
Recomecar € dar uma nova chance a si mesmo...
E renovar as esperangas na vida e o mais importante. ..
Acreditar em vocé de novo.
Sofreu muito nesse periodo? Foi aprendizado...
Chorou muito? Foi limpeza da alma... [...]
(Carlos Drummond de Andrade).

Mas, era importante e necessario recomecar como diz Drummond. Recomegar?
Comegar a ser; produzir-se novamente. Entender e aprender a viver cada momento,
recomecar de novo, quantas vezes for necessario, porque nunca passou pela cabega de
ninguém viver o que vivemos no periodo de pandémico e pos pandemia.

Esse periodo trouxe algo impensavel e é sobre isto que reflito, sobre essa
experiéncia inesperada e, sobretudo, inusitada para os dias de hoje. Experiéncia que traz
muitos aprendizados e trara ainda mais. Ela permeia todas as nossas acgoes/relagoes,
envolta em toda a sociedade. Acredito que uma das ligdes desse momento ¢ saber lidar
com as duvidas e incertezas, mas sem distrair-se que a escola € “Outra” e que € necessario
fazer diferente. Este recomecar estd sendo possivel com base nos saberes adquiridos na
Formacgao em Mentoria de diretores escolares.

REFERENCIAS
CHALITA, G. A solucio esta no afeto. Sao Paulo: Gente, 2001.

DE ANDRADE, C. D. Nao Importa onde vocé parou. Sao Paulo: Nova Cultural, 1988.

Cadernos da Pedagogia, v. 17, n. 37, p. 102-114, janeiro-abril/2023 ISSN 1982-4440 | Dossié



EXUPERY, A.de S. O Pequeno Principe. Sio Paulo: Grupo Companhia das
Letras,1943.

LUIZ, M. C. (Org.). Mentoria de Diretores Escolares: formacdo e contextos
educacionais no Brasil. Documento eletronico - Sao Carlos: SEaD/UFSCar, 2021.

LUIZ, M. C. (Org.). Mentoria de diretores de escola: orientacdes praticas. Documento
eletronico - Sdo Carlos: Pedro & Jodo Editores, 2022. 187p.

ROSENBERG, M. Comunicacdo nao-violenta: Técnicas para aprimorar
relacionamentos pessoais e profissionais. Sdo Paulo: Agora, 2006.

Cadernos da Pedagogia, v. 17, n. 37, p. 102-114, janeiro-abril/2023 ISSN 1982-4440 | Dossié



